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Die Elbphilharmonie: Ein neu-
es Wahrzeichen fiir Hamburg
Foto: Herzog & de Meuron

Die Elbphilharmonie kommt
Wie das Vergabeverfahren des PPP-Projekts ablauft

Am 27. Oktober wurde
am Hamburger Kaispei-
cher Aein Transparent
entrollt: ,Die Elophilhar-
monie kommt." Ein ein-
zigartiges Bau- und Kul-
turprojekt wird Realitét.
Bei der Projektumset-
zung ist die Stadt an das
Vergaberecht gebunden.

Die Biirgerschaft hat dem Bau der
Elbphilharmonie zugestimmt.
Nun beginnt die Suche nach ei-
nem privaten Investor. Diese wird
gemeinsam mit der Umsetzung
aller Aufgaben des Baus, der Fi-
nanzierung und der Bauunterhal-
tungin einem Vergabeverfahren
zusammengefasst. So wird der
private Investor ausgewihlt, der
die wirtschaftlichste Losung ga-
rantiert. Bauunternehmer und
private Nutzer diirfen nicht ge-
trennt voneinander gesucht wer-
den, sondern der private Investor
muss gemeinsam mit Bauunter-
nehmen, Finanzierern und Nut-
zernanbieten. Mit einem gestuf-
ten Verfahren stellt die Stadt si-
cher, dass der private Investor das
Projekt Elbphilharmonie mit ihr
gemeinsam umsetzt. Der Teilnah-
mewettbewerb, in dem die Be-
werber nach ihrer Eignung ausge-
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wihltwurden, ist abgeschlossen.
Die Bieter mussten nicht nur Re-
ferenzen iiber zuvor erfolgreich
realisicrte vergleichbare Projekte
einreichen, sondern bereits zu
diesem Zeitpunkt Konzepte fiir
das Projekt Elbphilharmonie ent-
wickeln, insb. fiir die Mantelbe-
bauung, Auch diese Konzepte wa-
ren Bestandteil der Eignungsprii-
fung und der Bieterauswahl und
flossen in die Machbarkeitsstudie
ein.

Angebote abgeben

Nun erfolgt das eigentliche Ver-
handlungsverfahren. Wesentliche
Auswahlkriterien: die Wirtschaft-
lichkeit der Angebote, insbeson-
dere die Qualitit und die Quer-
subventionierung. Die Bieter
werden zunichst aufgefordert, in-
dikative Angebote abzugeben, dic
im Laufe des weiteren Verfahrens
prizisiert werden,
DasVergabeverfahren ist inter-
aktivausgestaltet. Soweit Ange-
botsinhalte fiir die Stadtinteres—

santsind, werden diese mitden
von der Freien und Hansestadt
Hamburg beauftragten General-
planern, deren Fachingenieuren
und den Nutzern abgestimmt und
weiterentwickelt. Architekten
und Fachingenieure arbeiten
wihrend des Vergabeverfahrens
weiter. Die Bieter erhalten suk-
zessive weitere Informationen,
aufgrund derer sie ihre indikati-
ven Angebote iiberarbeiten, pri-
zisieren und wirtschaftlich sowie
steuerlich optimieren kénnen. Im
Verhandlungsverfahren wird die
Freie und Hansestadt Hamburg
die méglichen Modelle und den
Bieterkreis einschrinken. Das ge-
naue vertragliche Modell zur
Umsetzung des Projektes wird im
Laufe des Verfahrens festgelegt.
Die Freic und Hansestadt Ham-
burg wird das Modell ausfiihren,
das ihre Mindestanforderungen
sicher erfiillt und das gleichzeitig
ihre Ziele umsetzt - unter
Beachtung der Wirtschaftlichkeit
méglichst weitgehend und risiko-

minimierend. Der Private trigt
die wirtschaftlichen Chancenund
Risiken der Mantelbebauung,
Seine Zusagen aus dem Vergabe-

verfahren muss er in einem Ga-
rantievertrag verbindlich festlegen
und Sicherheiten hinterlegen. Die
Vertragsentwiirfe werden erst
zum Ende des Verhandlungsver-
fahrens ausgearbeitet und von der
Freien und Hansestadt Hamburg
mit den Bietern verhandelt. Die
Inhalte des Vertrags sollen mog-
lichst vereinheitlicht, jedenfalls
vom Auftraggeber vorgegeben
werden. So sind die Angebote
miteinander vergleichbar. Die
letztverbindlichen Angebote sind
auf Basis ausformulierter Vertrige
und Leistungsverzeichnisse ein-
zureichen. Auf Grundlage dieser
Angebote wird die Hamburger
Biirgerschaft entscheiden.

Von Heribert Leutner, Projektleiter,
ReGe Hamburg, und Dr. Ute  Jasper,
Rechisanwaltin, Heuking Kiiln
Liier Wojtek, Drisseldorf.

Projekt besonderer Dimension

Beim Projekt Elbphilharmonie werden - wie
bej anderen PPP-Projekten - neben Bauleis-
tungen auch Planungs-, Finanzierungs- und
Bauunterhaltungsleistungen auf einen pri-
vaten Partner iibertragen. Die Zusammenar-
beit zwischen Gffentlicher Hand und priva-
ten Investoren geht bei der Elbphilharmonie
aber weiter. Der Entwurf der Architekten

Herzog & de Meuron, die gemeinsam mit
Hohler + Partner als Generalplaner tatig
sind, sieht eine eng verflochtene 6ffentliche
und private Nutzung vor. Die Konzertsile
befinden sich im Geb3udekern, der Mantel
des Gebaudes wird privat genutzt { Woh-
nungen und ein Hotel). Der Kaispeicher ist
als Parkhaus nutzbar.




