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1 Einleitung: Virtualitat vs. Recht

Thesen

* Aus juristischer
Sicht gibt es keine
virtuellen, sondern
nur echte Koopera-
tionen.

« Kooperationen kon-
nen rechtlich aber
unterschiedlich aus-
gestaltet sein.

Konsequenz

e Auch virtuelle Ko-
operationen sollten
vertraglich abge-
sichert werden.

* Mittel: echter Ko-

operationsvertrag

02.03.2005, Seite 3
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2 Kooperationsformen

Gesellschaft Abhangigkeit Gleichberechtigung
e Kundenbeziehung e Kundenbeziehung e Kundenbeziehung
1:1 1:1 1:n
e Personen- oder e General- / Sub- « Gemeinsames
Kapitalgesell- unternehmerver- Projektmanage-

schaft haltnis ment

02.03.2005, Seite 4
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2.1 Kooperation als Gesellschaft

Arbeiten Partner in einer Gesellschaft zusammen, wird die
Kooperation haufig als ARGE oder Konsortium bezeichnet.

Personengesellschaft Kapitalgesellschaft
 meist als GbR oder OHG * meist als GmbH
» Vorschriften des BGB bzw. » Vorschriften des GmbHG
HGB gelten gelten zusatzlich
e unbegrenzte Haftung * begrenzte Haftung
« wird oft unbewusst * notarielle Beurkundung
eingegangen erforderlich
« Vertrag und Projektgestal- » stark formalisiert
tung sind entscheidend « weniger flexibel

 flexibel
02.03.2005, Seite 5




c EALKNER. - FIARTENEFELS

www.falknerhartenfels.de

Kooperation als Gesellschaft (2)

Kunde

Dieser Projektvertrag gilt

fir alle Auftrage zur Erstel-

lung und Einfiihrung lauf-

fahiger EDV-Anwendungs-

systeme, organisatori-

sc rsuchungen un
erunge

Gesellschaft

Gesellschaft wird Vertrags-
partner des Kunden

Gesellschaft

— leistet

— erhalt Vergitung
— gewabhrleistet

— haftet

Gesellschaftsvertrag

interne Rollen- und Aufgaben-
verteilung

Steuerrechtliche Relevanz
Handelsregister

02.03.2005, Seite 6
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Vor- und Nachteile einer ARGE / eines Konsortiums:

Vorteile Nachteile

+ hohe Kundenakzeptanz (nur
ein Vertragspartner)
+ starker als Einzelunternehmen

+ gesetzlicher Rahmen

+ Personengesellschaft
+ formlos
+ flexibel
+ Kapitalgesellschaft
+ begrenzte Haftung
+ klare Gesellschaftsstrukturen

02.03.2005, Seite 7
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2.2 Generalunternehmer - Subunternehmer

Projekt-

Kunde

vertrag

fir alle Auftrage zur Erstel-
lung und Einfi lauf-

1L

RVv*

EV*

RVv*

RVv*

* RV = Rahmenvertrag
EV = Einzelvertrag

GU wird Vertragspartner des
Kunden

GU

— leistet

— erhalt Vergutung

— gewahrleistet

— haftet

Einbindung des Subunter-
nehmers

— ggf. Rahmenvertrag

— Einzelvertrag

— madglichst lickenlos

02.03.2005, Seite 8




e EALKINER. “ FIARTEMNFEFEILS

www.falknerhartenfels.de

Generalunternehmer — Subunternehmer (2)

Vergleich Gesellschaft vs. GU- / Subunternehmer:

GU- / Subunternehmer _

Kunde Kunde
frole e
; 1T Kernfrage 1L
Wer wird ope
GU tatig? Gesellschaft
— — Gesellschaft
£ v Gesellscha

RV*
+
EV*

* RV = Rahmenvertrag
EV = Einzelvertrag

02.03.2005, Seite 9
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Generalunternehmer — Subunternehmer (3)

Vor- und Nachteile einer GU-Konstruktion:

Vorteile Nachteile

+ hohe Kundenakzeptanz (nur
ein Vertragspartner)

+ Ressourcen werden nur nach
Bedarf einbezogen

+ klare Rollenverteilung

+ Flexibilitat

02.03.2005, Seite 10
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2.3 Gleichberechtigte Kooperationspartner

Kunde

Teil-
projekt-
vertrag

Dieser Projektvertrag gilt
fur alle Auftrége zur Erstel-
lung und Einfiihrung lauf-
fahiger EDV-Anwendungs

Auftrag-
nehmer

Teil-
projekt-
vertrag

Dieser Projektvertrag gilt
fur alle Auftrége zur Erstel-
lung und Einfiihrung lauf-
fahiger EDV-Anwendungs

Koope-

Auftrag-
nehmer

rations-
vertrag

Dieser Projektvertrag gilt
fur alle Auftrége zur Erstel-
lung und Einfiihrung lauf-
fahiger EDV-Anwendungs

mehrere Auftragnehmer
werden Vertragspartner des
Kunden

jeder einzelne Auftragnehmer

— leistet h
— erhalt Vergltung fir seine
— gewahrleistet Teilleistung
— haftet »

Abstimmung der Auftrag-
nehmer Uber Kooperations-
vertrag

ggf. ein verantwortlicher
Koordinator

02.03.2005, Seite 11
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Gleichberechtigte Kooperationspartner (2)

Vor- und Nachteile einer gleichberechtigten Kooperation:

Vorteile Nachteile

+ direkte Kundenbeziehung

+ Gleichberechtigung der Ko-
operationspartner

+ Verantwortung nur flr eigenes
Handeln

+ Mangelhaftung ist besser
abzuwenden

+ Ressourcen werden nur nach
Bedarf einbezogen

+ Flexibilitat

02.03.2005, Seite 12
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3 Vertragliche Ausgestaltung

Der Kooperationsvertrag muss dafur sorgen, dass die Ko-
operation alle Pflichten aus dem Projektvertrag erftllt und
die Koordination der Teilleistungen sicher stellt.

Kooperation
Partner 1
Projekt- Koop.-
vertrag vertrag
Kunde s Sany s Sany » Partner 2
Partner 3

02.03.2005, Seite 13
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3.1 Allgemeines

« Bewahrt: Auftellung in Rahmen- und Einzelvertrage

« Konkrete Ausgestaltung des Vertrags(systems) hangt
von Kooperationsform und Projekt ab, z.B. von

— Komplexitat der Aufgabe
— Anzahl der Kooperationspartner
— Rollenverteilung

e Vertragsmuster
— Handbucher, Verbande, Internet
— sollten immer auf den Einzelfall angepasst werden

02.03.2005, Seite 14
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3.2 Modulares Vertragssystem

ieser Projektvertrag gilt fiir alle Auftrage z
anisatori-scher Untersuchun

Kooperationsvertrag

Rahmenvertrag
Einfihrung mySAP ERP®

ur Erstel-lung und Einfiihrung lauf-fahiger EDV-An

wendungs-
chungen und Systemanalysen, software-technischer Erwei er

terungen

| Einzelvertrag

Basistechnologie (NetWeaver, ...)

| Einzelvertrag
Module (FI, CO, HR, ...)

|, | Einzelvertrag
Entwicklungssupport

y

klare Vertragshierarchie
— Rahmenvertrag fur allgemein
gultige Regelungen
— Einzelvertrage fir konkrete
Regelungen

— Side Letter vermeiden
Gestaltungsoptionen

— Rahmenvertrag / Einzelvertrage
— Vertrag mit Anlagen

— komplexer Gesamtvertrag

— Mischformen

Grundsatz: speziellere Regelung
verdrangt allgemeinere

02.03.2005, Seite 15
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3.3 Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

AGB sollten nicht im Zusammenhang mit Kooperationen
verwendet werden. Jede Kooperation hat individuelle Be-
durfnisse, die einer individuellen vertraglichen Abbildung

bedurfen.
* In erster Linie zum Schutz privater Verbraucher
bestimmt
AGB-Recht L
» kontinuierliche Ausdehnung des Anwendungs-
bereiches auf Kaufleute durch Rechtsprechung
Vermeidung unangemessener Benachteiligungen:
C T Unvereinbarkeit mit wesentlichen Grundgedanken

des Gesetzes

« Gefahrdung der Erreichung des Vertragszwecks
02.03.2005, Seite 16
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Allgemeine Geschaftsbedingungen (2)

 Individualabrede hat Vorrang vor AGB

« Unklarheiten gehen zu Lasten des Verwenders

« statt unwirksamer Bestimmungen gilt das Gesetz
 Umgehungsverbot

« ausgewahlte Problembereiche
— fingierte Erklarungen, z.B. Abnahmefiktion
— Mangelhaftung, z.B. Beschrankung auf Nacherftllung
— Haftung, z.B. Beschaffenheitsgarantien, Kardinalpflichten

02.03.2005, Seite 17
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3.4 Vertragsinhalt Kooperationsvertrag

Vertragsgegenstand

Rolle der Beteiligten
Leistungsbeschreibung
Verantwortungsmatrix
Projektorganisation

Change Management

Nutzungsrechte

Eingebrachte Verfahren, Werkzeuge, etc.
Vergutungsmodell

Mitwirkungs- und Beistellungspflichten
Mangelhaftung

Haftungsbegrenzung / -verteilung
Eskalationsverfahren

02.03.2005, Seite 18
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4 Ausgewahlte Problemfelder

Mangelanspriiche Nutzungsrechte
und Haftung et R O
| Einzelvertrag VerQUtung
| Einzelvertrag
VerSiCherungS_ | Einzelvertrag
schutz
V Kooperationen mit
internationalem
Bezug

02.03.2005, Seite 19
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4.1 Mangelhaftung und Haftung

Im Rahmen der Mangelhaftung steht der Auftragnehmer flr
die Mangelfreiheit der Leistung ein. Die Haftung begrtindet
eine Schadenersatzpflicht flr rechtswidriges und im Regel-

fall schuldhaftes Handeln.

‘ae'\s‘)‘e\
o Fehler in Mangel-
Einfuhrung Gehaltsabrechnung haftung -
Lohn- und

abrechnung
02.03.2005, Seite 20
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4.1.1 Mangelanspriche

Kooperation
I
-
s

Dienstvertrag

Projekt-

K u n d e Dieser Projektvertrag gilt fur KOOp.-
alle Auftrage zur Erstel-lung
und Einfiihrung lauf-fahiger vertrag
- -systeme,
i r
nters en un
stel
I 1)

kritische Einordnung der Vertragsart

klare Leistungsbeschreibung

Nacherflllung konkretisieren

Verjahrungsfristen verktiirzen

e Teilabnahmen vereinbaren

» AGB vermeiden

02.03.2005, Seite 21




c EALKNER <~ FIARITENFEFEIS

www.falknerhartenfels.de

Mangelanspriche (2)

Kooperation

Kunde vertrag
Dieser Projektvertrag gilt fur -
alle Auftrage zur Erstel-lung
und Einfiihrung lauf-fahiger

EDV-Anwendungs-systeme,
organisatori-scher

abhangig von Kooperationsform
gewabhrleisten alle gemeinsam

Dienstvertrag

Umgang mit Mangeln vertraglich regeln
klare Verantwortungszuweisung
Gewahrleistungsdelta vermeiden

Kostentibernahme regeln

Ruckstellungen bilden

02.03.2005, Seite 22
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4.1.2 Haftung

gesamtschuldnerisch (je nach Kooperationsart)

« Haftungsbegrenzung individuell mit Kunden
vereinbaren

Begrenzung Uber AGB kaum wirksam maglich

AulRenverhaltnis

Vereinbarung mit Kunden intern weitergeben
e Haftungsdelta vermeiden
Betriebshaftpflicht- / Projekthaftpflichtversicherung

Innenverhaltnis

fur Kooperationen gelten allgemeine Grundsatze

Kooperationspartner haften nach Verursachungs-
grad bzw. gesamtschuldnerisch

gesetzliche Haftungshdchstsumme: 85 Mio. €
02.03.2005, Seite 23
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4.2 Versicherungsschutz

Versicherungen
(Auswahl)

D&O-Versicherung

e Personenschaden e Anspruchsabwehr  Allgefahrendeckung
e Sachschaden e Schadenersatz » Wiederherstellung /
\ « Vermogensschaden ¢ Rechtsverteidigung Geldersatz
4 o
Avalkredit NI

versicherung

02.03.2005, Seite 24
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Versicherungsschutz (2)

Das Angebot der Versicherer ist nahezu untiberschaubar.
Versicherungsmakler helfen bei der Auswahl und haften fur
Beratungsfehler.

kleine IT-Projekte -
MU :> HISCOX
http://www.hiscox.de
Beispiel fur spezielle
IT-Versicherungen

groRRe IT-Projekte [ @
ZURICH

d

Net IT-Police

q

ITSafeCover-Police

d

GrofR3industrie
http://www.zuerich.de

02.03.2005, Seite 25
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4.3 Nutzungsrechte

Kooperation

Kunde <i

Arbeitsergebnis

<

* Urheberschaft entsteht ohne Registereintrag
 Konsequenzen der Miturheberschaft beachten

« klare Regelungen zu Nutzungsrechten erforderlich
— ggil. Kunden
— innerhalb der Kooperation

02.03.2005, Seite 26
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Nutzungsrechte (2)

entsteht mit Schaffung des Werkes
st selbst nicht Gbertragbar, nur vererbbar

Urheberrecht
» wirtschaftliche Verwertung tber Nutzungsrechte
« gemeinsames Werk mehrere, gesonderte
: Verwertung der Teile ist nicht moglich
Miturheber

Verwertung nur durch alle Miturheber gemeinsam
Ertragverteilung nach Leistungsanteilen / Vertrag

Grundsatz: Urheber Gbertragt nur so viele Rechte,
wie es Zweck der Verfigung erfordert.

Erschdpfungsgrundsatz: in EU / EWR veraul3ertes
Werkstlck / Kopie darf weiter Ubertragen werden

02.03.2005, Seite 27
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4.4 VVergutung

Risiko / Chance

Kunde

Zeit & Material

Festpreis

Mischformen

=)

Kooperation

Vergutungsart bestimmt
nicht Vertragsart!

02.03.2005, Seite 28
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Vergutung (2)

Vergutungsbestandteile
AUREN- . Zahlungsplan_

verhaltnis ¢ Zahlungsbedingungen
ggf. Preisanpassungsregelung

Verteilungsmalfistab
e Zahlungsbedingungen

» Sicherheitsleistung bei Streitig-
keiten, um Fortsetzung des
Projektes sicherzustellen

02.03.2005, Seite 29
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4.5 Kooperationen mit internationalem Bezug

Internationale Vertrage bedulrfen einer besonders genauen
Prufung. Im Zweifel sollte ein mit der jeweiligen Rechts-
ordnung vertrauter Rechtsanwalt eingeschaltet werden.

Gewabhrleistungs- /
Haftungsdelta

[ Gerichtsstand } Kooperation

[ Rechtswahl } W
—{EU (z.B. ICC)]

[ Vertragssprache } auRerhalb EU

Partner 1

Partner 2 { Schledsverfahren }

Partner 3

02.03.2005, Seite 30
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5 Fazit

« Juristisch gesehen gibt es nur echte Kooperationen

« Kooperationsart abhangig vom Projekt prtfen und
geeignete Variante auswéahlen

« Klare vertragliche Regelungen helfen, Kooperation zu
strukturieren und Streit zu vermeiden

 Wesentliche Vertragsinhalte vorab klaren —
Leistungsbeschreibung ist A und O

* Geeignete Versicherungsangebote helfen, Haftungs-
risiken zu reduzieren

* Nutzungs- und Verwertungsrechte eindeutig regeln

02.03.2005, Seite 31
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Rechtsanwalte Falkner & Hartenfels
RA Klaus-Christian Falkner
Holbeinstral3e 35
69469 Weinheim
Tel.: 062 01 - 39 29 49-0
Fax: 0 62 01 - 39 29 49-1
falkner@falknerhartenfels.de
www.falknerhartenfels.de
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