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Editorial

Liebe Mitglieder,

mit dieser Ausgabe erlebt rer.pol. einen Umbruch. Wie
viele Dinge hat dies positive und negative Seiten. Wir
werden in Zukunft auf die Dienste von Renate Mann
verzichten miissen, die zwei Jahre lang die Geschicke
der Zeitschrift mitgelenkt hat. Ihr Ideenreichtum im Lay-
Out-Detail wird nicht leicht zu ersetzen sein. Auch das
hartnéckige Bedrangen saumiger Autoren wird nun jemand
anderes (ibernehmen mussen.

Auf der anderen Seite haben wir mit Eberhard Schott
einen Mit-Herausgeber gewonnen, der bisher als Autor
schon mehrfach (auch als bissiger Leserbriefschreiber)
in Erscheinung getreten ist.

Der personelle Umbruch wird natiirlich Konsequenzen
nach sich ziehen, die Inhalt und Gestaltung von rer.pol.
und die Zielsetzung der Redaktionsarbeit angehen. Warum
ist das so? Zum einen ist Eberhard Schott ein ehemali-
ger Ehemaliger, der nach einem Ausflug in die ange-
wandte Betriebswirtschaft wieder an den Frankfurter
Fachbereich WiWi zurtickgekehrt ist. Dort ist er nun als
wissenschaftlicher Mitarbeiter verankert und kann als
Insider aus dem Fachbereich berichten und Autoren
gewinnen. Dies auch unter dem Aspekt, daB es in die-
sem groBen und unibersichtlichen Fachbereich sowohl
interne als auch externe Kommunikationsdefizite auszu-
gleichen gilt. Wir haben uns vorgenommen, die internen
Kanale zu verbreitern, indem wir FB-Mitgliedern rer.pol.
verstarkt als Forum fiir Veroffentlichungen anbieten. Wir
versprechen uns davon einen besseren Einblick in das
wissenschaftliche Leben am Fachbereich und langfristig
eine starkere personelle Kontinuitat bezuglich der Ver-
einsarbeit der FWG.

Schon im letzten Heft haben wir einen Anfang in dieser
Richtung gemacht, indem wir Beitrdge aus den DHW-
Kolloquien abgedruckt haben. Die Dokumentation der
DHW-Vortrage wird mit dem Beitrag von Monika Schna-
bel fortgesetzt. Auch der Beitrag "Hochschulkarriere -
flir Frauen ungeeignet?", der aus einer Umfrage des
AusschuB fiir Frauenforschung am Fachbereich entstand,
richtet sich nicht nur an unsere Mitgliedern sondern auch
an die Fachbereichsoffentlichkeit.

Genausowenig wie ein alter Herausgeber durch einen
neuen verdrangt werden soll, sollen wissenschaftliche
Beitrage zu Lasten der nicht-forschenden Mitglieder gehen.
Nicht Spezialisierung, sondern Anreicherung heiBt unsere
Marketing-Devise. Wir werden dennoch auf ein gewis-
ses Gleichgewicht zu achten haben.

Damit uns dies gelingt, werden wir moglichst zu Jahres-
beginn '92 eine 6ffentliche Redaktionssitzung veranstal-
ten. (Termin wird noch mitgeteilt). Wir erhoffen uns
zahlreiche Anregungen aus allen Zirkeln der Mitglied-
schaft.

Der traditionelle Kommunikationsweg tber einen Leser-
brief bleibt natiirlich weiterhin offen (nicht jede Zusen-
dung impliziert die Bestrafung durch Mitherausgeber-
schaft).

Mit den besten Wiinschen fiir das Jahr 1992 griiBen Sie
freundlich
Eberhard Schott

Johannes Schulz-Spathelf
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Jiri Kosta zum 70. Geburtstag

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
lieber Jiri,

begleitet von Deiner Frau Helena, umgeben von Familie,
Schilern und Freunden, kannst Du heute Deinen sieb-
zigsten Geburtstag in unserem gediegenen Gastehaus
feiern, im BewuBtsein, ein weithin geachtetes Werk
geschaffen zu haben, in einem Frankfurt, das Dir hei-
matlich geworden ist und, vor allem, in Verbundenheit
mit Deinem Land und seiner schonen Hauptstadt, das
seine Freiheit wiedergewonnen hat und endlich seine
eigene Zukunft gestaltet. Nichts menschliches ist voll-
kommen, aber nach schweren Schicksalen darf Dir heute
das Herz hoher schlagen.

Ota Sik, Dein Freund und Mitstreiter, berichtet in seinen
Memoiren, wie |lhr Euch im Studentenbund "Freie Ju-
gend" kennen lerntet. Es kam die Zeit der deutschen
Besatzung, das Leiden in den Konzentrationslagern, ein-
schlieBlich Auschwitz, das Du tiberlebt hast. Nach dem
volkswirtschaftlichen Studium in der Nachkriegszeit und
praktischer Tatigkeit wurdest Du zu den Opfern der
Prozesse in den flinfziger Jahren, als Deine Eltern auf-
grund konstruierter Beschuldigungen verhaftet und
verurteilt wurden. Du wurdest aus dem Staatsdienst
entlassen und hattest Dich "in der Produktion zu bewah-
ren". Ota Sik schreibt weiter: "Allmahlich gelang es ihm,
sich in dem Flugzeugwerk, wo er eingesetzt wurde,
aufgrund seiner Kenntnisse vom Eisendreher zum Lehrer
fir Volks- und Betriebswirtschaftslehre hochzuarbeiten.
Ab 1956 durfte er dann an einer Ingenieurschule und
spater an einer Wirtschaftsoberschule unterrichten. Dort
entdeckte ich ihn 1962 wieder, nachdem wir uns flr ei-
nige Jahre aus den Augen verloren hatten. Sein Uber-
gang ins Okonomische Institut hat diesen fahigen Kopf,
den die stalinistischen Blrokraten fertigmachen wollten,
fiir die 6konomische Wissenschaft gerettet. Nach zwei
Jahren wichtigster organisatorischer Tatigkeit als Se-
kretar flir das Institut ging er zur eigenen Forschungsar-
beit im Institut iber und hat auf dem Gebiet der Okono-
mie der Arbeitskrafte unter ckonomischem Aspekt des
technischen Fortschritts seine wissenschaftlichen Fa-
higkeiten bewiesen." So hattest Du maBgeblichen Anteil
ander Ausarbeitung der okonomischen Reformkonzep-
te, die - verbunden mit der Demokratisierung - die Grund-
lage des "Prager Friihlings" bildeten.

Nach dem sowjetischen Einmarsch war der Weg nach
Frankfurt nicht leicht. Aber angekommen hat Jiri Kosta
sofort eine fruchtbare und bis heute wahrend zwanzig
Jahren fortgesetzte Tatigkeit entfaltet. Die Studenten,
erst unruhig und an der Veranderung der Verhaltnisse
interessiert, spater vorsichtiger, waren mit den Realita-
ten der Planwirtschaften zu konfrontieren. Fast zwei-
hundert Diplomarbeiten und ein gutes Dutzend Dokto-
randen wurden betreut. Die Studenten selbst waren al-
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lerdings auch duBerstlebendig und anregend. Wennich
an eine Episode erinnern darf: 1975 haben wir zusam-
men ein Blockseminar Gber Polen im Kleinwalsertal ver-
anstaltet. Wir Professoren erlduterten die Notwendig-
keit, die Preise flir subventionierte Waren, also Nah-
rungsmittel und andere, zur Befriedigung der Grundbe-
dirfnisse notwendige Giter, zu erhohen. Wir diskutier-
ten dazu das Zweisektorenmodell; Durch Preisaufschla-
ge auf Luxuswaren und gehobene Dienstleistungen fi-
nanziert die Planungsinstanz die Subventionierung von
Lebensmitteln und gratis abgegebenen Dienstleistun-
gen (etwa im Gesundheitsbereich). Die polnische Re-
gierung hatte Preiserhdhungen angekiindigt, um die mit
solcher Subventionierung verbundene MiBwirtschaft -
Verschwendung an der einen, Schlangebildung an der
anderen Stelle des Kreislaufs - zu beenden. Die Studen-
ten meinten, die Preiserhdhungen seien politisch un-
maglich. Und tatsachlich erfuhren wir noch vor dem Ende
des Seminars Ubers Radio, daB unter dem Druck von
Streiks die Reform zurtickgenommen worden war. Die
Studenten waren stolz auf ihr politisches Gesptuir undim
Ubrigen zufrieden, daB auch andere das Unmagliche
forderten. Ich erinnere mich aber, wie ernst Du die Bot-
schaft hortest, als wieder eine Chance der Offnung zu
Marktwirtschaft und Demokratisierung vertan schien.
Desto intensiver wurde, in Deutschland und dartber
hinaus, die wissenschaftliche Arbeit (iber die Moglich-
keiten, die Planwirtschaft zu reformieren. Einige der
Bilicher: Im selben Jahr, als ich nach Frankfurt kam,
erschien "China 74", ein Buch mit Protokollen und einer
Evaluierung zu einer ausgedehnten Reise von Peking
ins Innere. Der Eindruck der Kulturrevolution und der
damit verbundenen, kithn scheinenden wirtschaftspoli-
tischen Konzeptionen war noch zu bewaltigen. Wer sich
erinnert, weil, wie schwer es westlichen Beobachtern
fiel, die Erfolge bei der Bekémpfung der Armut, die Grenzen
der Industrialisierung - von denen als 6kologischen noch
nicht gesprochen wurde -, die Echtheit der wohltonen-
den politischen Bekenntnisse niichtern einzuschatzen.
Das Buch war, wie das im Jahr zuvor erschienene
"Warenproduktion im Sozialismus", tbrigens eine Ge-
meinschaftsproduktion.

Ebenso 1974 erschien "Sozialistische Planwirtschaft.
Theorie und Praxis". Dieses umfassende Werk interes-
sierte mich vor allem wegen seiner Aussagen zur Pla-
nungstheorie, da es die neoklassische Planungsdiskus-
sion - um die Jahrhundertwende von Barone begonnen
- aufnimmt. Besonders die Hayeksche Kritik wird hier
zustimmend diskutiert, allerdings keineswegs der SchluB
gezogen, daB jegliche Planung unnétig ware. Vielmehr
wird, dem historischen Stand der Diskussion im dama-
ligen Osteuropa entsprechend, einer dezentralen Pla-
nung das Wort geredet.

Ein wichtiges, die Debatten des Tages lberdauerndes
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Buch wurde der "AbriB3 der sozialékonomischen Entwick-
lung der Tschechoslowakei 1945-1977". Eine stichhalti-
ge Planungstheorie, die den Realitaten einer Wirtschaft
mit zentraler Verfligung Uber die groBen Investitionen
und Hauptsektoren der Volkswirtschaft, aber mit prinzi-
pieller Konsumentenfreiheit aufgrund eines Geldkreis-
laufs im Konsumgtterbereich Rechnung triige, gibt es
im strengen Sinne bis heute nicht. Am nachstenkam Ja-
nos Kornaidiesem Ziel, doch hatte er sein auf mich beim
ersten Vortrag vor der Econometric Society wie eine
kleine Erleuchtung wirkendes Modell damals noch nicht
vorgestellt. So war es im Grunde am fruchtbarsten, die
Entwicklung der realen Wirtschaft und der Planungsdis-
kussion parallel unter historischer Perspektive zu be-
handeln und dabei die gesellschaftlichen Einflisse ein-
zubeziehen. Kein Land war hierzu besser geeignet als
die vertraute Tschechoslowakei, weil hier schon vor dem
Krieg eine entwickelte Industriegesellschaft bestand und
eine demokratische Tradition existierte - Errungenschaf-
ten also, an denen das Versagen der voluntaristischen
Planungsbiirokratie gemessen werden konnte. Ich zitie-
re die bescheiden als "Bemerkung" apostrophierte SchiuB-
folgerung des Buches: "Das Dilemma, vor dem die Pra-
ger Partei- und Staatsfiihrung steht, lautet, entweder an
den starren blirokratischen Strukturen festzuhalten und
die in diesem Fall unausweichliche Schwéche des 6ko-
nomischen Systems in Kauf zu nehmen oder ein Min-
destmaB an Demokratisierung der Gesellschaft zuzu-
lassen, um wenigstens die drangendsten 6konomischen
Probleme lésen zu kénnen. Es ist anzunehmen, daB
diese Frage vorerst nicht in Prag, sondern in Moskau be-
antwortet werden muB."

Zehn Jahre spater wurde der wesentliche Gehalt dieser
Prognose bestatigt.

Eine umfassende Publikation entstand dann 1984 unter
dem Titel "Wirtschaftssysteme des realen Sozialismus.
Probleme und Alternativen”. Hier setzt die Reflexion
nochmals bei Marx und Engels und ihrem Weg vom
"utopischen" zum "wissenschaftlichen" Sozialismus ein,
von dem wir heute wissen, daB er schlieBlich doch nicht
langer gedauert haben wird als manche der von Marx als
"utopisch" verspotteten, religiés gebundenen friihsozia-
listischen Experimente. Bei der Durchsicht des Buchs
und meiner von damals stammenden Randnotizen dazu
beeindruckt mich heute, wie die russische Entwicklung,
die maoistische Alternative, die Wirtschaftssysteme Ju-
goslawiens, der DDR, Ungarns und Polens, die da im
Vergleich behandelt sind, sich in diesem Buch als zwar
noch bestehende, aber in ihren Entwicklungsperspekti-
ven doch schon abgeschlossene Modelle einer Planwirt-
schaft ohne Zukunft présentieren, und zwar in so grof3er
Breite des Spektrums der Organisationsformen, mit so
hdufigen Neuanfangen und Revisionen, daB hier fur
kommende Generationen eine Botschaft enthalten ist:
Der Sozialismus, der - wie der Dogmenhistoriker weiB -
als Idee in beinahe jedem Jahrhundert wiederkehrt, ist
hier mit ziemlich allen uns zur Verfiigung stehenden Mitteln

und Varianten erprobt und in seiner planwirtschaftlichen
Form fiir unzureichend befunden worden.

So wird das vorlaufig letzte Kapitel der wissenschaftli-
chen Arbeit Jiri Kostas mit seinen Beitragen zur Trans-
formationsdiskussion eréffnet. Man jammert oft, es sei-
en hierfiir theoretische Konzepte wieder nicht vorhan-
den, doch ist der liberale Kapitalismus durch das Her-
austreten aus merkantiler Reglementierung und - vor
allem in Deutschland - aus den lokal beschrankten Markten
der Kleinflrstentiimer hervorgegangen, so daB sich friher
schon die Aufgabe stellte, zu privatisieren, Unterneh-
men einen weiteren Raum zu verschaffen, die notwen-
dige Infrastruktur, Gesetzgebung und Verwaltung her-
vorzubringen, wie dies List mit seiner Theorie der pro-
duktiven Krafte fir seine Zeit geleistet hat.

Kosta diskutiert die Alternativen, die sich bei der Priva-
tisierung anbieten, darunter die von den Tschechen auch
praktizierte "Couponmethode”, die Inldnder begtinstigen
soll. Wie in der Bundesrepublik findet sich die neu ge-
schaffene Demokratie erst einmal als Verwalterin eines
groBen Staatsvermogens wieder, das nur sehr allmah-
lich zerlegt und in private Hande lbergeben wird. Der
von Kosta im April 1991 zur Transformation des Wirt-
schaftssystems in der Tschechoslowakei vorgelegte
Aufsatz geht nicht nur auf die Probleme der institutionel-
len Veranderungen, sondern auch auf die makrodkono-
mischen Entwicklungen ein, wie sie einer Preisfreiset-
zung folgen miissen, wenn einerseits aus der Preisfrei-
gabe ein Preisschub folgt, wenn andererseits die Au-
Renhandelssituation eine Abwertung erfordert. Oft sind
Entwicklungslander unter dem parallelen Druck von
Inflationen und Wechselkursverfall in eine hohe AuBen-
verschuldung und in wirtschaftliche Abschwiinge gera-
ten. Gleichwohl endet der Aufsatz mitder Hoffnung, daf3
das Land "... seiner Vorkriegstradition entsprechend, um
die Mitte des Jahrzehnts zu den demokratisch gefestig-
ten und wirtschaftlich leistungsfahigen Staaten Europas
z&hlen wird."

So mége es kommen. Eine schone Zukunft erhoffen wir
auch unserem Jubilar, als Wissenschaftler, weil er so
sehr geholfen hat, den Ruf Frankfurts auf einemvonden
meisten Universitaten vernachldssigten Gebiet zu meh-
ren, und weil er dabei dem Wirkungsort treu geblieben
ist. Als Kollegen erhoffen wir dies, weil er mit seiner
Herzlichkeit und Arbeitskraft - auch ohne viele Amter zu
tragen - unser wissenschaftliches Leben bereicherte,
als Freund schlieBlich, weil wir seine kosmapolitische
Herkunft, sein liberales Herz und seine Bildung in seinen
Schriften, Worten und Taten spiren und ihm daftir danken.

Firr viele weitere Jahre gliicklichen Schaffens wiinschen
wir ihm, seiner Frau, seiner Familie, seinem Land alles
Gute.

Laudation gehalten am
12. Oktober 1991

Prof. Dr. Bertram Schefold
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Professor Eremitus
Zum siebzigsten Geburtstag von Prof. Dr. Jiri Kosta/
ein Blick auf sein Leben und Schaffen

Der Lapsus einer Kollegin, die vor finf Jahren eine kurze
Wiirdigung zu seinem 65zigsten Geburtstag in der Frank-
furter Rundschau verfaBte, liefert das Stichwort: den
seinerzeitigen emeritus macht sie zum eremitus und stellte
damit Jiri Kosta von den FiiBen auf den Kopf. Zuriickge-
zogenheit - das ist wahrhaftig das Gegenteil dessen was
Prof. Kosta in den ersten fiinf Jahren seiner Pensionie-
rung gesucht hat.

Ein Besuch in seinem Buro in der Johann-Wolfgang-
Goethe-Universitat: Unterm Dach, bei den Spatzen
gelegen, gleicht es eher einer Rumpelkammer. Beschei-
dene Einrichtung, vergilbte Zeitungsausschnitte an den
Schranken, Bicher- und Manuskripthaufen, die alte
mechanische Schreibmaschine auf dem Schreibtisch -
ein durch und durch professorales Ambiente: "Nehmen
Sie doch Platz, bitte." Die Sprache des freundlichen Herrm
verbarg nicht ihre slawischen Wurzeln.

Kosta stammt aus einem judischen Elternhaus. Der
Gegensatz des vaterlichen und des mitterlichen Zweigs
gibt bereits das Thema vor, welches ihn seinganzes Le-
ben hindurch nicht mehr verlassen soll: Der Gegensatz
von arm und reich, von verwirklicht und entfremdet, von
Orthodoxie und Sakularisation, von Arbeit und Kapital.
Der Vater - Einzelkind und EinzelkAmpfer - stammt aus
den bescheidenen Verhaltnissen einer orthodoxen jidi-
schen Familie. Er muBte selbst flir die Finanzierung des
Studiums aufkommen. Die Mutter hingegen wachst
wohlhabend auf. Als eines von flinf Kindern eines Prager
Kunstblumenfabrikanten begegnet sie ihrem spateren
Mann als Nachhilfeschilerin. Er: habilitierter Germanist
und engagierter Marxist, sie ebenfalls "links"; das politi-
sche Engagement verhindert indes nicht, daB beide der
Sauberungswelle in der Nachkriegs-Tschechoslowakei
zum Opfer fallen. In Schauprozessen werden sie zu langen
Haftstrafen verurteilt. Jiri lebt fortan mitdem Makel einer
nicht mehr "einwandfreien" Biographie: “Jiri, so sagtdie
Partei zu mir, Du bist ein netter Kerl. Aber wir miissen
jetzt vorsichtig sein mit Dir. Solche Eltern - das hat doch
sicher abgefarbt.” Seine Eltern werden erst im Vorfeld
des Prager Friihlings wieder rehabilitiert.

Das Judentum seiner Eltern findet im jungen Kosta keine
Fortsetzung. In der Jugend sieht er in dieser und ande-
ren Religionen vor allem den - abstoBenden - Dogmatis-
mus. Und heute? "Ich bin immer noch Atheist. Aber ich
finde es groBartig, daB Menschen glauben. Das Mensch-
liche, Warme, Solidarische der Kirchen, das gefallt mir.
ich komme dorthin und werde freundlich aufgenommen.
Schon ist das."

Die Prager Jahre

JiriKostawird 1921 in Prag geboren. dort besucht er das
Gymnasium und beginnt das Studium der Wirtschafts-
wissenschaften. Mit dem Einmarsch der Deutschen 1939
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werden die Hochschulen geschlossen. Fiir Kosta heifBt
das Verfolgung. Von 1941 bis 1945 ist er Haftling ver-
schiedener Konzentrationslager. Nach Kriegsende setzt
er sein Studium fort und beschlieBt es 1947.

Die Stalinismuswelle, welche mit den dreiBiger Jahren
und in der Folgezeit bis Mitte der flinfziger Jahre durch
den Ostblock rollt, betrifft sein Leben massiv. Die erhoff-
te akademische Laufbahn nimmt einen mehrjahrigen
Umweg. Er wird zum Eisendreher, spater zum Ober-
schullehrer. Publikationen sind tabu. Ein Austritt aus der
Kommunistischen Partei ist wegen der zu erwartenden
Repressionen nicht denkbar: "Das mussen Sie verste-
hen. Es ist wahnsinnig schwierig, jahrzehntelang allen
Druckmitteln der Partei zu widerstehen. Das System ist
teuflisch und macht so schnell korrupt. Es fuhrt Sie immer
wieder in Versuchung, benutzt abwechselnd Peitsche
und Zuckerbrot. Ihre Familie wird erpreBt . Und schlieB-
lichimmer wieder der Gedanke: Dein Leben ist kurz. Ei-
nerseits willst du dir treu bleiben, andererseits laufen alle
deine eigenen Ziele davon. Man wollte daran glauben,
daB Reformideen innerhalb der Partei am ehesten durch-
zusetzen seien.".

Mit Beginn der Tauwetter-Periode im Ostblock, die 1956
von Chruschtschow eingeleitet wird, weicht auch der
existentielle Druck von Kostas intellektuellem Streben.
Politisches Gewicht erlangt er durch die Aufforderung
Ota Siks, er moge doch das Sekretariat des Okonomi-
schen Instituts der Tschechoslowakischen Akademie der
Wissenschaften tbernehmen. In dieser Arbeit wachst er
heran zur rechten Hand des Reformokonomen. Durch
seine Tatigkeit als Sekretar des Prager Instituts gewinnt
er Einblick in die Konzeptionen, welche die "tschechi-
sche Perestroika", den Prager Friihling vorbereiten. Kern-
punkte sind - aus theoretischer Sicht - die Uberwindung
von "Informations- und Anreizproblemen" in der Plan-
wirtschaft. Er vertritt Sik auf Symposien im Ausland. Die
Verwaltungstéatigkeit des Sekretars legt er 1964 ab und
konzentriert sich auf eine Arbeitsgruppe tschechischer
Wissenschaftler. Sie erforscht die Auswirkungen des tech-
nischen Fortschritts auf den Fortschritt der wirtschaftli-
chen Reformpolitik. Erst 1966 - im Alter von 45 Jahren -
kann er seine Promotion beenden. Kosta nimmt ver-
schiedene Aufgaben auch auBerhalb der akademischen
Welt wahr.

"Wissen Sie, der Prager Friihling kam nicht mit der Zwangs-
laufigkeit einer Jahreszeit: Das war ein ProzeB, die Ver-
arbeitung der Erfahrung des Sozialismus stalinscher
Pragung und die Kontrastierung unserer Wirtschaft mit
jener des Westens. Dazu viele personliche Erfahrungen
im realen Sozialismus. Viele haben da mitgewirkt. Meine
Rolle war nicht einmal eine fuhrende."

Das Frankfurter Exil

Seine anschlieBende Lehr- und Forschungstatigkeit als
Volkswirt im Frankfurter Exil findet ein weitreichendes
Echo. Die Laudatio zu seiner Emeritierung stellt unter
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anderem seine Vermittlerrolle in der Zeit der Studenten-
revolte in den Mittelpunkt. Die eigene Erfahrung des
"realen" Sozialismus auf der einen und das nimmermu-
de idealistisch-sozialistische Sehnen Kostas auf der
anderen Seite machten ihn zum Dolmetscher zwischen
Studenten und "Talaren".

Uber seinen Beitrag zur Forschung und Lehre meint er
selbst: "Ich bin sehr fleiBig gewesen, was meine For-
schung und Verdffentlichungen angeht. Das meiste ist
allerdings blasser Durchschnitt. Es gibt Leute, die haben
in ihrem Leben zwei Aufsatze geschrieben, und es ist
toll. Ich gehdre leider nicht dazu." Der Umbruch Osteu-
ropas, die Entscheidung der lange gefiihrten Debatte
um den Dritten Weg, seine eigenen Arbeiten zum Sy-
stemvergleich - wie sieht Kosta heute die Welt? "Es soll
nun um Gottes Willen nicht so sein, daB alle Konserva-
tiven jetzt gelaufen kommen und sagen - wir hatten doch
recht. Der Kosta hat sich als linker Spinner versucht.
Und nun sieht er auf seine alten Tage ein, daB alles
Quatsch war. Lang lebe die wunderbare Marktwirtschaft.
Obwohl ich lange an irgendeinen humanen, freiheitli-
chen, demokratischen Sozialismus geglaubt habe, wirde
ich heute sagen: Die westlichen Gesellschaftssysteme
sind, mit all ihren Schwéchen, im Kern ohne Alternative."
In einem Interview mit den Frankfurter Heften brachte er
es auf die Formel, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit

der Marktwirtschaft zu nutzen, um damit diejenigen Werte
durchzusetzen, an denen ihm liege. "Von meinen Wert-
vorstellungen habe ich mich bei dieser Ansicht allerdings
nicht trennen miissen: liberal, sozial, kosmopolitisch - so
sieht die Gesellschaft meiner Wahl aus. Ich kann mich
nicht wohlfiihlen, wo Chauvinismus und Nationalismus
herrschen. Das ist mir allein physisch zuwider. Darunter
habe ich lange genug gelitten.”

Vortrage, Aufsatze und "Einmischung indie inneren An-
gelegenheiten der CSFR" filllen sein gegenwartiges Leben
vollstandig aus. Ein Anrufer, der das Gesprach unter-
bricht und Kosta fiir eine Vortrag gewinnen mochte, wird
auf den Winter vertrostet. Die Haltung zum wirtschaftli-
chen Reformkurs seines ehemaligen Institutskollegen
Vaclav Klaus ist positiv. Der wachsende Konservativis-
mus in der Regierung der CSFR ist allerdings Kostas
Sache nicht. Geduld sei wohl angebracht gegeniber
den Politikern Osteuropas; der Rechtsschwung des Pen-
dels werde sich auch wieder verlieren.

Die siebzig Jahre, die Jiri Kosta am 2. Oktober dieses
Jahres hinter sich gebracht hat, sieht man ihm nicht an.
Sein Leben beiderseits des Eisernen Vorhangs ist fas-
zinierendes Zeugnis unserer Zeit. Bleibt zu hoffen, daB
er es beizeiten zwischen zwei Buchdeckel fugt.
André Hulsbémer
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Hochschulkarriere - flir Frauen ungeeignet?
Erste Ergebnisse einer Umfrage unter Studierenden am FB Wirtschaftswissenschaften

Frauen sind in der Wissenschaft nach wie vor stark
unterreprasentiert. Dies gilt in unterschiedlichem Aus-
maB fur die einzelnen Wissenschaftsdisziplinen. In den
Wirtschaftswissenschaften halbiert sich im universita-
ren Bereich der Anteil der Frauen auf jeder Hierarchie-
stufe.

Ob nebenden fir alle Wissenschaftsbereiche zutreffen-
den EinfluBfaktoren - frauenspezifische Probleme im
Studium und im universitaren Mittelbau, sowie Proble-
me der Vereinbarkeit von Familie und Beruf - weitere
frauenspezifische inhaltliche Probleme in den Wirtschafts-
wissenschaften existieren, ist unklar.

Vor einigen Jahren wurde am Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften ein AusschuB flr Frauenforschung
eingesetzt, der es sich zum Ziel machte, die Situation
von Frauen allgemein am Fachbereich zu analysieren
und die Erforschung von Ausmaf und Ursachen fir die
Unterreprasentation von Frauen innerhalb des wissen-
schaftlichen Personals anzuregen, um konkrete MaB-
nahmenvorschlage zu entwickeln.

Um geeignete MaBnahmen zum Abbau der Unterrepra-
sentation von Frauen in den Wirtschaftswissenschaften
ergreifen zu kénnen, wurde es zunéchst als notwendig
angesehen, die Motivationen der Berufswahl und die
spezifischen Berufsbedingungen von Wirtschaftswissen-
schaftlerinnen zu untersuchen. Neben langfristigen
Lebens- und Berufsplanungen und der Einstellung zu
Problemen, die zwischen Familienleben und wissenschaft-
licher Laufbahn flir Frauen entstehen kénnen, sollte hierbei
auch untersucht werden, welchen Wert die Promotion
fur Wirtschaftswissenschaftlerinnen auf dem auBeruni-
versitaren Arbeitsmarkt besitzt. Dazu sollte zum einen
die Situation der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
zum anderendie Lage der Studentinnen naher erforscht
werden.

Ausgangspunkt der Arbeiten war eine Literaturrecher-
che der empirischen sowie theoretischen Arbeiten zum
Bereich "Frauen in der Wissenschaft". Vor dem Hinter-
grund derdortgefundenen Ergebnisse wurde in Zusam-
menarbeit mit Vertreterinnen des Fachbereichs Soziolo-
gie ein Fragebogen fir die Befragung der wissenschaft-
lichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen am Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften entwickelt.

Diese erste Befragung ergab:

* Eine wissenschaftliche Laufbahn stellt sich fir Frauen
weniger positiv dar als fir Manner. Frauen versprechen
sich weniger Vorteile durch eine Promotion und sehen
weniger Vorteile als Manner in einer Hochschultétigkeit.
Hierin kénnte ein Grund daflr liegen, daB Frauen weni-
ger haufig eine wissenschaftliche Laufbahn einschla-
gen.

* Ein wesentliches Hindernis fir eine berufliche Lauf-
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bahn von Frauen stellt auch im Wissenschaftsbereich
die Vereinbarkeit von Familie und Berufdar. Diese in na-
hezu allen Berufen auftretenden und in der Offentlichkeit
diskutierten Probleme werden auch von den mannlichen
Befragten wahrgenommen, und entsprechend werden
vor allem in familienentlastenden MaBnahmen Méglich-
keiten zum Abbau der Benachteiligung von Frauen
gesehen.

* Aus Sicht der weiblichen Befragten stellt sich dies je-
doch als einseitiges Problem dar. In den Problemen fur
Kollegen und Vorgesetzte im Falle einer Mutterschaft
sehen sie Diskriminierungsgrinde, denen durch entspre-
chende MaBnahmen im Arbeitsbereich entgegengewirkt
werden kann.

Da aber bei dieser Umfrage nur Personen befragt wur-
den, die sich zumindest zeitweise fir eine wissenschaft-
liche Tatigkeit entschieden hatten, sollte eine studenti-
sche Befragung weitere Antworten geben kénnen. Sie
wurde durchgefihrt, indem zu den jeweiligen Anmelde-
terminen im Wintersemester 1989/90 und im Sommer-
semester 1990 fur den zweiten Teil der Diplompriifung
an die Examenskandidaten und -kandidatinnen Frage-
bdgen verteilt wurden.

Der relativ unverbindliche Charakter der Umfrage ist
sicherlich mit ein Grund flr die geringe Riicklaufguote,
die bei der ersten Befragung im WS ca. 50%, bei der
zweiten Befragung im SS ca. 27% betrug.

Insgesamt haben an der Umfrage in beiden Semestern
87 Frauen und 158 Manner teilgenommen. Nach den
vorliegenden Informationen tber die Verteilung der Ex-
amenskandidatinnen und -kandidaten (tiiber Abbreche-
rinnen und Abbrecher sowie Splittingfélle liegen keine
Informationen vor) haben Frauen zu einem etwas hohe-
ren Prozentsatz geantwortet, die Verteilung auf die
verschiedenen Studienfacher scheint reprasentativ zu
sein.

Zusatzlich zur allgemeinen Auswertung der Antworten
nach Geschlecht wurden bisher Unterauswertungen nach
Studienfachern und nach Art bzw. Vorhandensein der
Partnerschaftsbeziehung durchgefihrt. Der Unteraus-
wertung nach dem Bindungsgrad liegt die These zu-
grunde, daB Personen, die mit Partner bzw. Partnerinim
gemeinsamen Haushalt wohnen, eine andere Art der
(gemeinsamen) Zukunftsplanung aufweisen und even-
tuell auch ein héheres ProblembewuBtsein gegeniiber
"familienspezifischen” Problemen zeigen. Die Ergebnis-
se dieser Unterauswertung bestatigen die gemachten
Annahmen nur zum Teil und werden Uberall dort, wo sie
besonders auffallend sind, erwahnt.

Die Abbildungen und Tabellen, auf die im Text verwie-
sen wird, sind im Anhang aufgefiihrt, die Bezeichnung
entspricht der Numerierung im Fragebogen.
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Im folgenden werden, nach einer kurzen Beschreibung
der Stichprobe, einige wesentliche Ergebnisse in The-
senform vorgestellt.

Beschreibung der Stichprobe

Das Durchschnittsalter aller befragten Studentinnen liegt
mit 26,3 Jahren nur geringfligig unter dem der Studenten
mit 27 Jahren. Frauen, die mit ihnrem Partner in einem
gemeinsamen Haushalt zusammen leben, sind im Ver-
gleich zu den anderen beiden Gruppen junger (25,7 Jahre),
wahrend die Manner dieser Untergruppe mit durchschnitt-
lich 27,4 Jahren am altesten sind.

Auch die Zahl der Fach- und Studiensemester ist bei
Mannern und Frauen im Durchschnitt gleich (10,5 bzw.
12,2 Semester). Die Partnerschaftssituation hat den
Ergebnissen nach keinen EinfluB auf die Dauer des
Studiums.

Keine wesentlichen Differenzen zeigt auch die Partner-
schaftssituation: Jeweils ca. ein Drittel der befragten
Méanner und Frauen leben ohne feste Beziehung, mit
fester Beziehung in getrennten Haushalten und mit fester
Beziehung in einem gemeinsamen Haushalt. Von allen
Befragten haben eine Frau und 6 Manner je ein Kind.
Insgesamt zeigt sich ein héheres Bildungsniveau der
Eltern der befragten Studentinnen gegentber dem der
Studenten (vgl. Abb. AB).

Keinen oder HauptschulabschluB des Vaters geben 17%
der befragten Studentinnen gegentiber 27% der Stu-
denten an. Von den Miittern der Studentinnen haben
27% diesen AbschluB gegeniber 37% der Studenten.
Umgekehrt ist es bei den héheren Bildungsabschlssen.
Mindestens Fach-/Abitur haben die Vater von 52% der
Frauen und 45% der Méanner.

Die These, daB gerade fiir Frauen der Bildungsstand der
Eltern einen EinfluB auf den beruflichen Werdegang und
insbesondere die Karriereorientierung hat, wird durch
diese Ergebnisse bestatigt.

1. These:
Die Hochschule wird von Frauen negativer

empfunden als von Mannern.

Dies macht sich fest an der stirkeren Belastung durch
Konkurrenz und Leistungsdruck, an dem Geflhl, sich
schlechter durchsetzen zu kénnen und gegeniiber Man-
nern benachteiligt zu sein. Zudem - oder moglicherwei-
se als Konsequenz daraus - zeigt sich bei den Frauen ein
deutlich geringeres Vertrauen in die eigene Leistungsfa-
higkeit und eine Unterschatzung ihrer eigenen Fahigkei-
ten.

Daraus I&Bt sich aber nicht ableiten, daB Frauen gene-
rell weniger belastbar sind, denn von Frauen wird z.B. zu
einem héheren Anteil eine Erwerbstétigkeit neben dem
Studium - die in jedem Fall eine zusétzliche Belastung
darstellt - als Motivationsfaktor genannt.

Obwohl bei den Fragen nach dem "Erleben und Verhal-
ten von Studenten und Studentinnen an der Universitat"

(vgl. Tab. B14) die Erfahrungen der Gleichbehandiung
bei Mannern und Frauen (iberwiegen, sehen sich Stu-
dentinnen durchweg haufiger benachteiligt als Studen-
ten. Bei einigen Teilfragen wird darliberhinaus deutlich,
daB auch die Studenten die Benachteiligung inrer Kom-
militoninnen sehen. So geben zum Beispiel 29% der
Frauen und 17% der Manner an, daB Studentinnen von
Professoren und Professorinnen weniger ernst genom-
men werden. Umgekehrt, sehen keine Frau und nur 2%
der Manner, daB Studenten weniger ernst genommen
werden.

Bei der Frage nach der Atmosphare am Fachbereich
(vgl. Tab. B16) ergeben sich nur geringe Unterschiede
zwischen den Geschlechtern. Auffallig ist, daB Studen-
tinnen Konkurrenz und Leistungsdruck starker empfin-
den als ihre mannlichen Kollegen.

Bei den Fragen nach dem Lernverhalten (vgl. Tab. B17)
ergeben sich einige deutliche Unterschiede, die auf ein
starkeres SelbstbewuBtsein der Manner hindeuten. Mehr
Absolventinnen als Absolventen zweifeln daran, ihre Arbeit
richtig zu machen (w: 41%, m: 26%), Manner geben
haufiger an, Kritik zu vertragen (w: 44%, m: 58%) und
Frauen neigen eher dazu, sich zu unterschatzen (“meine
Lernergebnisse sind besser als meine Selbsteinschat-
zung” gaben 40% der Frauen aber nur 26% der Manner
an).

Das negativere Erscheinungsbild der Universitat als
Studienort setzt sich fort in der Einschatzung der Stu-
dentinnen gegeniiber der Hochschule als Arbeitsplatz:
Zum einen wird von den Frauen der Promotion eine
geringere Bedeutung fir die berufliche Karriere zuge-
sprochen: In der Promotion sehen - im Vergleich zu einer
beruflichen Qualifikation gleicher Dauer - 44% der Ménner
und 30% der Frauen eine Verbesserung ihrer Arbeits-
marktchancen. Zum anderen wird sie stérker mit nega-
tiven Aspekten wie “Hierarchie” und “Konkurrenz” in
Zusammenhang gebracht (vgl. Abb. C4, C5): 22% der
Frauen sehen Hierarchie und 17% Konkurrenzdruck als
Nachteil der Hochschullaufbahn an, wahrend ein relativ
hoher Prozentsatz der Manner diese Faktoren eher als
vorteilhaft betrachtet (weniger Konkurrenz: w: 15%, m:
27%:; weniger Hierarchie: w: 9%, m: 26%).

2. These:

Von den an der Universitat beschaftigten Stu-
denten und Studentinnen werden Manner hau-
figer an selbstandige Arbeiten heran geflihrtals

Frauen.

Bei der Befragung der wissenschaftlichen Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen wurde festgestellt, daB zwischen
85 und 90% vorher als studentische Hilfskraft oder Tutor
bzw. Tutorin tatig gewesen war. Von den befragten
Examenskandidaten und -kandidatinnen waren mehr
Manner als Frauen wahrend des Studiums an der Uni-
versitat beschaftigt. Dabei stellte sich heraus, daB Manner
sich offensiver um eine Beschaftigung als studentischer
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Mitarbeiter oder Tutor bemiihen (vgl. Abb. B6). Strebt
man also eine Erhéhung des Anteils der Wissenschaft-
lerinnen an, so sollte man Frauen gezielter ansprechen.
Darliber hinaus haben Manner, die bereits als Student
an der Uni beschaftigt waren, nach eigenen Angaben
haufiger selbsténdig gearbeitet (vgl. Abb. B8). 30% der
Manner, aber nur 19% der Frauen gaben an, begrenzte
Aufgaben zur eigenstandigen Bearbeitung Gbertragen
bekommen zu haben. Inhaltlich in Forschung und Lehre
mitzuarbeiten gaben 17% der Manner , aber nur 10% der
Frauen an.

Hier ergibt sich eine Ubereinstimmung mit den Antwor-
ten der wissenschatftlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen auf die Frage nach deren Téatigkeiten: Manner gaben
zu einem hdéheren Prozentsatz an, mit verantwortungs-
vollen Aufgaben betraut zu werden und sich mehr Zeit
fiir die eigene Promotion zu nehmen, bzw. zu erhalten.
Daraus laBt sich die Vermutung ableiten, daB diese
Studenten bereits im Studium eher an eine wissenschaft-
liche Tatigkeit herangefiihrt werden und in hdherem MaBe
Forderung erfahren. So ist es nicht verwunderlich, daB
sie eher motiviert sind, eine wissenschaftliche Karriere
zu verfolgen als Studentinnen. Es muB deshalb neben
der direkten Ansprache auch in gréBerem Umfang die
Gelegenheit zu eigenstandigem Arbeiten gegeben wer-
den.

3. These:

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt
fir Frauen ein gréBeres Problem dar als fur
Manner.

Nach wie vor zeigt sich, daB das Problem der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf deutlicher von Frauen wahr-
genommen und inihrer Karriereplanung antizipiert wird.
So nennen sie als Behinderung fir eine berufliche Kar-
riere (vgl. Abb. D1) haufiger Formen der direkten Diskri-
minierung wie "Bevorzugung von Mannern bei gleicher
Qualifikation" sowie "mangelnde Unterstltzung" bei der
Vereinbarkeit der beiden Bereiche, wahrend Méanner eher
allgemeine gesellschaftliche Faktoren wie "erhohtes Risiko
des Arbeitgebers wegen mdéglicher Mutterschaft" und
"traditionelle Vorurteile" anfuhren. GroBe Zustimmung
von Mannern wie Frauen findet die These, daB auch der
berufliche Bereich sich an die Anforderungen der Fami-
lie anpassen sollte (vgl. Tab. D7). Allerdings lehnen deutlich
mehr Frauen die These "Manner und Frauen haben die
gleichen Schwierigkeiten, wissenschaftliche Arbeit und
Familie zu vereinbaren" ab und zeigen den auch schon
inder Befragung der wissenschatftlichen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen beobachteten gréBeren "Realitatssinn”
bezliglich der Notwendigkeit, das Familienleben umge-
kehrt an die beruflichen Anforderungen anpassen zu
mussen. Sie lehnen es jedoch zu einem héheren Pro-
zentsatz als Manner ab, daB die Frau ihre Plane im
Konfliktfall anpassen sollte.

Eine bedeutende Rolle spielt die Partnerschaftssituation
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- gerade Frauen, die in einer "postmodernen” Beziehung
(mit festem Partner, aber in getrennten Haushalten) leben,
sind dieser Befragung nach sensibler flir Formen direk-
ter Diskriminierung und Benachteiligungen aufgrund in-
stitutioneller Rahmenbedingungen und sehen am deut-
lichsten die Schwierigkeiten der Vereinbarung von Familie
und Beruf unter den gegebenen Bedingungen.

Unter den Personen mit dem héchsten Bindungsgrad
(gemeinsamer Haushalt) geben Frauen zu einem gerin-
geren Prozentsatz an, véllig mobil zu sein (w: 19%; m:
28%). Ebenso geben mehr Frauen als Manner dieser
Gruppe an, ihre Studienschwerpunkte so gewahlt zu
haben, daB Mobilitdt eine nachgeordnete Rolle spielt (w:
30%, m: 15%). So stimmen sie auch von allen befragten
Frauen am haufigsten den Thesen zu, daB3 eine wissen-
schaftliche Karriere und Kinder flir eine Frau nicht ver-
einbar seien, sie eine solche Laufbahn also nur einschla-
gen sollte, wenn sie bereit ist, auf Kinder zu verzichten
bzw. wenn sie sich Kinder wiinscht, (spatestens) nach
der Promotion diese Laufbahn verlassen sollte.

Wenn der Anspruch einer Erhdhung des Frauenanteils
am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ernst ge-
meint ist und nicht nur eine rhetorische Floskel in Stellen-
ausschreibungen, so ist neben gezielter Férderung von
Studentinnen auch ein Nachdenken uber institutionelle
Anderungen notwendig.

Claudia Brandt
Marion Kneesch
Karin Rinne
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Tabellen und Grafiken der Umfrage

A6: BildungsabschluB des Vaters

Frauen Manner

e Fram Habll,

Anteil der Nennungen in %

------- aann 1 prm b, T

AB: BildungsabschluB der Mutter

Manner
ortasm el

Frauen

Anteil der Nennungen |n %

Tabelle B 14:
Studentinnen an der Uni

Die folgende Frage betrifft cinige Aspekte des Erlebens und Verhaltens von Studenten und

Minner Frauen beide teils/
gleich teils

VWL  Frauen - 33% 56% 11%
Wer muB Ihrer Meinung nach mehr VWL  Minner 1% 7% T4% 11%
Leistung an der Universitét erbringen?

BWL Frauen 1% 18% T4% 7%

BWL Minner 7% 2% 82% 9%

VWL  Frauen 56% 11% 22% 11%
Wer kann sich Threr Meinung nach VWL  Minner 33% 4% 48% 15%
besser an der Universitit durchsetzen?

BWL Frauen 30% 4% 52% 14%

BWL Mainner 21% 4% 56% 20%

VWL  Frauen 4% - 22% 33%
Wer wird an der Uni bevorzugt be- VWL  Minner 12% 15% 35% 39%
handelt (z.B. von Professoren/innen)

BWL Frauen 11% 4% 51% 34%

BWL Mainner 1% 21% 52% 26%

VWL  Frauen - 33% 33% 33%
Wer wird an der Uni von Professoren- VWL  Mainner - 48% 28% 24%
/innen weniger ernst ggnommen?

BWL Frauen - 27% 48% 25%

BWL Minner 2% 10% 67% 20%
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Aus dem Fachbereich

Tabelle B 17: Im folgenden finden Sie eine Reibe von Feststellungen zum Lernverhalten. Bitte geben Sie zu
jeder einzelnen davon an, ob diese auf Sie personlich zutrifft.

trifft eher unentschieden trifft eher

z nicht zu
Tabelle B 16: Wie empfinden Sie die Atmosphiire an Threm Fachbereich?
VWL  Frauen 44% 2% 3%
2 VWL  Minner 30% 37% 33% trifft eher unentschieden trifft eher
Ich bin im Vergleich zu anderen ehrgeizig — B
BWL  Frauen 30% 36% 34%
BWL  Minner 34% 46% 20%
VWL  Frauen 11% 56% 33%
VWL ﬂﬁ__ = HM HH VWL  Minner  52% 33% 15%
VWL er et .
das Studi t macht mir Freude
ich zweifle selten daran, daB ich meine o S o o BWL  Frauen 45% 2% 33%
Arbeit richtig mache BWL  Frauen 3% 37% 40% BWL  Miinner  40% 38% 2%
BWL Miinner  36% 41% 3%
VWL Frauen 67% 33% E
VWL  Frauen  33% 4% 2% die Bezichungen der Studenten/innen VWL  Minner  33% 41% 26%
ich lerne licber unter Anleitung = g it i i imjezemanto and Ak g
ich le; istungsdruck gek ichnel BWL F 35% 39% 21%
BWL  Frauen 3% 31% 3% e el e BWL  Mamer  26% 39% 35%
BWL Minner 30% 38% 33%
VWL  Frauen 11% 2% 67%
VWL  Frauen 33% 11% 56% VWL  Minner z 339 67%
0 ) VWL Minner  44% 30% 26% Studenten/innen und Hochschullehrer finnen
s macht mir nichts aus, vor einer bemiihen sich um Kontakte untereinander BWL Frauven 9% 28% 63%
Gruppe zu sprechen BWL Frauen 329% 33% 35% BWL Miinner 6% 0% 65%
BWL Minner 48% 29% 3%
VWL  Frauen M5 3% 22%
YWL  Frauen 33% 4% 2% VWL  Minner 52% 31% 11%
- = VWL Minner  52% 48% Y es herrscht Anonymitit und Vereinzelung
ich kann Kritik vertragen BWL  Frawen 51% 26% 3%
BWL Frauen 47% 39% 14% BWL  Minner 42% 38% 21%
BWL Minner  59% 3% 109
VWL  Frauen - 56% 4%
VWL  Frauen R% 2% 560% VWL  Minner 11% 63% 26%
g o VWL Minner  26% 3% 1% die Studenten /innen sind am Studium
e T i interessiert und i ich dafil BWL  Frauen 31% 51% 19%
BWL Frauen 33% L% 43% i G B i BWL Miinner  20% 67% 12%
BWL  Minner 27% 38% 3%
VWL  Frauen 2% 56% 2%
VWL Frauen 33% 2% 449% VWL Minner 4% 41% 15%
Meine Leistungen hingen stark von VWL  Miinner 4% 2% 3% es herrscht viel Ratlosigkeit und
meiner Einstellung zu der Person ab, Oricnticrungslosigkeit BWL  Frauen  51% 27% 23%
die mir die Arbeit zuteilt BWL Frauen 28% 37% 35% BWL Minner  40% 38% 23%
BWL Minner  31% 32% 31%
VWL  Frauen 569 44% -
VWL  Miénmner 65% 2% 8%
ich lenke mich oft ab
BWL Frauen 499 36% 15%
BWL Miinner 46% 43% 12%
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Informations- und Animationsnutzen der Werbung

Das Ziel der Werbeforschung, "bessere" Werbung (im
Sinne einer Erhéhung der Rezeptionswahrscheinlich-
keit und Wirksamkeit) zu gestalten, kann durchaus auch
von informationsékonomischer Seite aus untersucht wer-
den. Hierbei bietet es sich an, der Frage nachzugehen,
welchen Nutzen Konsumenten berhaupt aus der Re-
zeption von Werbung ziehen, damitman ihnen diesen in
zukiinftigen Werbebotschaften in verstérktem Maf3e bieten
kann.

Das Bild des Konsumenten in Verhaltenswis-

senschaft und Informationsékonomie

Einen ersten Ansatz zur Analyse des Konsumentenver-
haltens in der Mikrookonomie stellt die Konsumtheorie
dar, in deren Rahmen abstrakt-theoretische, unter Gleich-
gewichtsaspekten geformte Modelle mit restriktiven
Annahmen entstanden sind (vgl. Behrens, S.5). Aus der
Kritik an dieser realitatsfernen Vorgehensweise entwick-
elte sich die verhaltenswissenschaftliche Werbeforschung,
welche auf der Basis empirischer Beobachtungen das
Konsumentenverhalten psychologisch und sozialpsycho-
logisch zu erklaren sucht (vgl. Behrens, S. 9). Diese Er-
klarungen des Konsumentenverhaltens durch die Ver-
haltenswissenschaft haben in neuerer Zeit die Analysen
von Werbung und Werbewirkung dominiert.

Einen wesentlichen Unterschied zwischen beiden An-
satzen stellen die ihnen zugrundeliegenden Menschen-
bilder dar. Der Konsument in den mikroékonomischen
Modellen ist ein homo oeconomicus, ein vernunftgesteu-
erter, rational abwagender, wirtschaftlich denkender
Nutzenmaximierer. Auf Grundlage der ihm zur Verfi-
gung stehenden Ressourcen an Gitern, Geld, Wissen
und Zeit stellt er den Kosten eines Gutes den Nutzen,
den er sich von diesem Gut verspricht, gegentber. Die
verhaltenswissenschaftlichen Analysen indes begreifen
den Konsumenten als reizgesteuerte Person, deren
Reaktion auf bestimmte Stimuli weitestgehend ohne
eigenen EinfluB erfolgt und daher als vorprogrammiert
angenommenen wird (vgl. Kaas, S. 493, 503).

Das zugrundegelegte Menschenbild hat entscheiden-
den EinfluB auf die Erklarung der Werberezeption. Die
informationsdkonomische Theorie, ein neuerer Ansatz
der Mikroskonomie unter Aufhebung der Annahme voll-
kommener Information des Konsumenten (vgl. Hopf, S.
1), betrachtet den Konsumenten als aktiven Rezipienten
der Werbung. Dieser entscheidet iber die Aufnahme
eines Werbeappells nach Nutzen-Kosten-Uberlegungen
und orientiert sich dabei an Signalen (z.B. eingangige
Bilder oder grelle Farben), die als Indikatoren fiir den zu
erwartenden Nutzen der Werbebotschatft dienen (vgl.
Kaas, S. 497). Als Kosten der Aufnahme des Appells
setzt er vornehmlich die Opportunitétskosten (vgl. Bek-
ker, S. 97-100) der Empfangszeit an. Der Werbeappell

wird somit aufgenommen, wenn der Nutzen der Aufnah-
mezeit mindestens so groB ist wie die Grenzkosten, welche
dem entgangenen Grenznutzen der aufgewendeten Zeit
entsprechen. Diese Uberlegungen kennzeichnen den
“miindigen” Werbungskonsumenten.(vgl. Kaas, S.493-
497)

Die verhaltenswissenschaftliche Werbeforschung hin-
gegen erkennt den Konsumenten als passiven Rezipien-
ten von Werbebotschaften. Schwerpunkt der Analysen
bilden hier die Gestaltungselemente der Werbung und
ihre Wirkung auf das Konsumentenverhalten. So fuhrt
die Verhaltenswissenschaft die mangelnde oder gar
ungewiinschte Wirkung einer Werbung meist auf die
Werbemittelgestaltung zuriick. Demgegenuber geht der
informationsékonomische Ansatz davon aus, daB ein
Werbeappell méglicherweise tiberhaupt nicht aufgenom-
men wird, da der Nutzen nicht schnell oder nicht wirksam
genug signalisiert wurde. Dieser Nutzen der Werbung
fir den Konsumenten kann sowohl in einem Informa-
tionsnutzen als auch in einem Animationsnutzen beste-
hen (vgl. Kaas, S. 494).

Der Informationsnutzen der Werbung

In dem MaBe, in dem sich Méarkte, Produkte, Preise und
Qualitaten dndern oder neu entstehen, wachst der Infor-
mation eine immer groBere Bedeutung zu. Der Uberblick
der Konsumenten verschlechtert sich zusehends und
ruft wegen der gréBeren “Risikobeladenheit” (Raffee/
Silberer, S. 44) der Kaufentscheidung einen héheren In-
formationsbedarf hervor. Ein Mittel zur Deckung dieses
Bedarfs ist die Werbung, die je nach Produkt eine mehr
oder weniger groBe Rolle spielt.

Der Informationsnutzen der Werbung beruht auf der
Verbesserung der Kaufentscheidung des Konsumenten
durch die Werbeinformation (vgl. Kaas, S. 494). Einer-
seits erhoht ein besserer Kauf den Nutzen des Konsu-
menten aus der ihm zur Verfiilgung stehenden Grund-
ausstattung an Giitern, Geld und Zeit, indem dieser ein
Produkt besserer Qualitat erwirbt oder einen geringeren
Preis fiir ein Gut zahlt. Andererseits kénnen durch der
Werbung entnommene Informationen NutzeneinbuBen
verhindert werden, welche die Folge von schlechten
Kaufen, dem versehentlichen Erwerb minderer Qualitat
oder dem Bezahlen iiberhéhter Preise sind.

Solche Informationen sind in der Werbung in unterschied-
licher Deutlichkeit enthalten. Als ausgesprochener,
ausgeschriebener oder bildlich dargestellter, expliziter
Bestandteil der Werbebotschaft stellen sie direkte Infor-
mationen dar. Deren Appell richtet sich unverschlisselt
an den Empfanger. Einer Werbung ohne direkte Infor-
mation tiber Produkt- oder Anbieterqualitaten hingegen
kann der Konsument lediglich indirekte Informationen
(vgl. Nelson, S. 731-732) entnehmen. Sein Nutzen aus
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diesen indirekten Informationen besteht darin, daB er
von Existenz, Haufigkeit und Gestaltung der Werbung
auf die Qualitat des Leistungsangebotes schlieBen kann
(vgl. Kaas, S. 501).

Ob nun aus direkten oder indirekten Informationen her-
vorgehend entsteht der Informationsnutzen der Werbung
selbst nur mittelbar. Da die Information kein Selbstzweck
ist (vgl. Kroeber-Riel 1984, S. 257), stellt sich ihr Nutzen
erst Uber die Transformation in einen Nutzenzuwachs
auf der Konsumg(iterebene ein. Somit hat die Werbein-
formation einen "abgeleiteten Wert" (Hopf, S. 75). |hr
Nutzen fiir den Konsumenten tritt erst spater, oder bei
fehlender Transformation Gberhaupt nicht ein (vgl. Hopf,
S. 73-75).

Uber den Informationsnutzen zur Verbesserung der Kau-
fentscheidung hinaus besitzt Werbung auch einen Nut-
zen aus Zusatzinformationen. Zu diesen zahlen Ver-
wendungs-, Allgemeinbildungs- und Trendinformationen.
So muB der Informationsnutzen fir den Konsumenten
nicht notwendigerweise bei der Umsetzung in einen Kauf
entstehen, sondern kann gleichermaBen den Nutzen des
Konsumenten beim Gebrauch oder Konsum bereits er-
worbener Guter erhéhen. Verwendungs- und Anwen-
dungsinformationen flir Gebrauchsgiter, ldeen zur
Gestaltung von Haus und Garten sind zwar haufig nicht
Hauptthema eines Werbeappells, werden aber - zumeist
im Bild - mit Ubermittelt. Ebenso entsteht ein Informa-
tionsnutzen fir den Konsumenten, wenn die Werbung
nebenbei Fachinformationen bietet ("... Kalk an den Heiz-
staben Ihrer Waschmaschine ... Calgon") oder mit Infor-
mationen zu seiner Allgemeinbildung beitrégt ("... Calais
nur 33 km von GB entfernt ... Sealink"). Eine groBe Rolle
spielen Uiberdies Zusatzinformationen, die Zeitgeist und
aktuelle Trends vermitteln. |hr Informationsnutzen fiir
den Kensumenten besteht in dem Verstandnis und der
Kenntnis dieser Strémungen. Er erfahrt, wie er seinen
Lebensstil zu wahlen hat, will er den Trends entsprechen
oder sich von ihnen absetzen.

Einen unbeabsichtigten Informationsnutzen besitzt die
Werbung fir den Konsumenten, wenn die Information,
welche der Rezipient der Werbung entnimmt, dem Wer-
beziel nicht entspricht oder sogar widerspricht (vgl.
Kroeber-Riel 1990, S. 98). Wird der Konsument in seiner
von dem beworbenen Produkt abweichenden Wahl
bestétigt oder von dem beworbenen Produkt abgeschreckt,
haben die gegebenen Informationen fiir ihn durchaus
einen Nutzen, da sie dazu beitragen, einen schlechten
Kauf zu vermeiden. Im Interesse des Werbetreibenden
sollte die Entstehung eines solchen Nutzens allerdings
besser vermieden werden.

Inihrer Rolle als EinfluBfaktor des Informationsnutzens
einer Werbebotschaft beeinfluBt die Werbemittelgestal-
tung diesen Nutzen nur begrenzt. GréBeren Einfluf Ubt
hier das beworbene Leistungsangebot hinsichtlich des
Preises, der Qualitat und des Anbieters sowie der Vor-
ziige gegeniiber Konkurrenzprodukten aus (vgl. Kaas,
S. 498). Eine Ausnahme bilden an dieser Stelle Image-
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produkte, flir welche die Werbung selbst einen entschei-
denden Teil des leistungsbegriindenden Angebots dar-
stellt.

Personenspezifische Einflufaktoren wie Kenntnis, In-
teresse und Unsicherheit des Konsumenten in Bezug
auf die Werbeinformationen besitzen fir deren Nutzen
einen hohen Stellenwert. Die Kenntnis der vermittelten
Informationen und das Wissen Uber den "betreffenden
Sachzusammenhang" (vgl. Kaas, S. 499) miissen sich
beim Konsumenten in bestimmten Grenzen bewegen.
Einerseits ist eine Mindestkenntnis fur Verstandnis und
Nutzen der Informationen erforderlich, andererseits geht
beizu genauer Kenntnis der Werbebotschaftder Grenz-
nutzen der Aufnahme gegen Null.

Das personliche Interesse des Konsumenten, seine "Ich-
Beteiligung” (Kroeber-Riel, 1988, S. 98) im Zusammen-
hang mitdem beworbenen Produkt oder Anbieter, istim
Rahmen des Nutzenkonzepts Voraussetzung fir die
Aufnahme der Werbung und den Nutzen der enthalte-
nen Informationen. Je weniger sich der Konsument bei
Markten, Produkten und Preisen auskennt, desto gro-
Beren Informationsnutzen kann er aus der Werbung
ziehen.

Zugleich ist der Informationsnutzen der Werbung von
dem Wahrheitsgehalt der enthaltenen Informationen
abhéngig. Werbeinformationen kdnnen absichtlich oder
unabsichtlich von der Wahrheit leicht abweichen oder
ganzlich falsch sein. Ist sich der Konsument dessen nicht
bewuBt, kénnen solche Informationen fiir ihn keinen Nutzen
oder sogar eine NutzeneinbuBe bewirken.

Der Animationsnutzen der Werbung

Der Wunsch der Menschen in den modernen Industrie-
staaten nach Ablenkung und Unterhaltung wachst. Dies
ist zum einen auf unsere Wohlstandsgesellschaft, zum
anderen auf Rationalisierung und zunehmend unperson-
lichere Gestaltung der Arbeitsplatze zuriickzufiihren (vgl.
Kroeber-Riel 1984, S. 113). Dieses Bedurfnis wird zu
einem nicht unbedeutenden Teil von der Werbung be-
friedigt, und darin besteht ihr Animationsnutzen fiir den
Konsumenten. Animation bedeutet in diesem Zusam-
menhang, daB die Werbung den Rezipienten anregt und
aktiviert, ihm GenuB, SpaB und Vergniigen bereitet, ihn
unterhalt (vgl. Kaas, S. 498). Es werden die unterschied-
lichsten Gefiihlserlebnisse gesucht, der Konsument will
lustige, spannende, erotische, dsthetische, Erinnerun-
gen und Winsche weckende Unterhaltung.

Der Nutzen aus der Werbeanimation tritt fir den Konsu-
menten ohne Transformation auf die Konsumebene ein,
da er bereits beim Empfang entsteht und so selbst ein
Konsumgut darstellt. Spatestens bei der Untersuchung
des Animationsnutzens der Werbung wird deutlich, daB
die Nutzen-Kosten-Uberlegungen dem Konsumenten (vgl.
Raffee, S. 86-87) in der Realitat eher als Abwagung von
GenuB und Konsum gegen Anstrengung und Disziplin
bewuBt werden. Entscheidungskriterien sind hier meist
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nicht Kosten der Zeit und Nutzen der Werbung, sondern
Bequemlichkeit, Tragheit, Lust und Unlust in der Ent-
scheidungssituation.

Im Gegensatz zum Informationsnutzen héngt der Ani-
mationsnutzen der Werbung wesentlich von ihrer Ge-
staltung ab, da sie selbst das nutzenstiftende Konsum-
gut darstellt. Unter Werbegestaltung fallen dabei sowohl
die formale Gestaltungin GroBe, Farbe, Lautstérke und
Dynamik als auch die Auswahl derinhaltlich-animativen
Elemente wie Personen, Gegenstande, Landschaften,
Melodien und Themen.

Die personenspezifischen EinfluBfaktoren wie Kenntnis
und Interesse des Konsumenten sind auch fir den
Animationsnutzen entscheidend. Einerseits muB der
Konsument genug Kenntnis der unterhaltenden Gestal-
tungselemente besitzen, um die Animation zu verste-
hen. Andererseits ist ein gewisses Interesse an unter-
haltenden Elementen ebenfalls Voraussetzung fir die
Entstehung von Animationsnutzen.

Die Animation der Werbung und ihr Nutzen fir den
Konsumenten steht und fallt mit ihrer Fahigkeit, sich
gegentiber konkurrierender Unterhaltung durchzusetzen.
In diesem Punkt bestehen Parallelen zur Werbeinforma-
tion, welche sich im Vergleich mit anderen nutzenver-
sprechenden Informationsangeboten beweisen muB (vgl.
Kaas, S. 500). Information und Animation konkurrieren
ihrerseits um die Rezeption durch den Konsumenten.

Einsatzmoglichkeiten der Klassifikation

Bei dem Versuch, Informations- und Animationsnutzen
zu trennen, treten unweigerlich Probleme auf, die auf
Uberschneidungen der Bereiche Information und Ani-
mation zuriickzufihren sind. Wo endet die Information
und beginnt die Animation ? Viele Informationen, und
seien sie noch so sachlich, kénnen nicht als frei von
jeglicher Unterhaltung bezeichnet werden. Das Mindest-
maB an Interesse, das Voraussetzung fiir die Aufnahme
der Informationen ist, kann beim Konsumenten auch
eine unterhaltende Wirkung haben. Andererseits ist jede
Animation geringfiigig informativ, auch wenn die Infor-
mationen lediglich Existenz und Gestaltung der Anima-
tion oder andere Zusatzinformationen betreffen. Folg-
lich ist es oft schwierig zu entscheiden, ob der Nutzen
der Werbung fiir den Konsumenten aus der Inform ation
oder aus der Animation entsteht.

Informations- und Animationsnutzen der Werbung be-
einflussen sich somit gegenseitig. GroBes Interesse flr
den Gegenstand der Werbeinformation bewirkt gleich-
zeitig Animation bei Aufnahme der Information (vgl.
Kroeber-Riel 1990, S. 631). Der Informationsnutzen einer
solchen Werbung erhéht den Animationsnutzen. Umge-
kehrt ist die Animation nicht selten Ausloser fir Bedurf-
nisse, die durch das beworbene Produkt befriedigt werden
kdnnen. Mit dem Entstehen dieser Bediirfnisse wachst
auch der Informationsnutzen der betreffenden Werbung.
AuBerdem kann bei vielen Konsumenten Interesse als

Voraussetzung fiir die Informationsaufnahme oft nur durch
Animation geweckt werden. Auf diese Weise erhoht der
Animations- den Informationsnutzen (vgl. Kroeber-Riel
1990, S. 635).

Ist Werbung ohne Information (vgl. Kaas, S. 500) bzw.
ohne Animation denkbar ? Ersteres wére bei einer Bot-
schaft gegeben, die nur aus unterhaltenden Elementen
bestiinde. Man kénnte diesen Appell jedoch nicht mehr
als Werbung bezeichnen. Wenigstens ein charakteristi-
sches Merkmal zur Identifizierung des Werbeobjektes
muB genannt oder gezeigt werden, damit Werbung als
Werbung gelten kann. Werbung ohne Animation wieder-
um hat man sich als kommentar- und emotionsloses
Aufzahlen oder Auflisten von Eigenschaften des bewor-
benen Objektes vorzustellen (z.B. technische Daten eines
Spezialwerkzeugs). Eine solche Werbung zeigt keine
noch so technische Abbildung, weil diese bereits unter-
haltend wirken kénnte. Aus Mangel an Animation wird
diese Werbebotschaft wohl nur von extrem involvierten
Konsumenten aufgenommen, also lediglich von einem
verschwindenden Bruchteil derer, denen der Nutzen sig-
nalisiert wurde.

Keine Werbung ohne Information, kaum Aufnahme
animationsloser Werbung. Dies bedeutet, daB nur der
Werbeappell erfolgreich sein kann, der sowohl Informa-
tionsnutzen als auch Animationsnutzen fiir den Konsu-
menten enthalt. Ziel muB es somit sein, Information und
Animation zu kombinieren, im Idealfall unter Ausnutzung
der Synergieeffekte ihrer wechselseitigen Abhéngigkeit.
Eine Variante stellt die Werbung mit groBem Informa-
tionsanteil dar, welche die Animation unterstitzend
einsetzt. Diese Unterstiitzung kann darin bestehen, die
fiir eine Informationsaufnahme notwendige Aktivierung
des Rezipienten zu erzeugen oder seine Aufmerksam-
keit bis zur Signalisierung des Informationsnutzens
aufrechtzuerhalten. Eine solche Werbung kann als “in-
formative Werbung” (Kroeber-Riel 1990, S. 622) bezeich-
net werden und spricht vornehmlich den interessierten
Konsumenten an.

Eine Alternative hierzu bildet stark animierende Wer-
bung, in der wenige, aber einpragsame Informationen
fast nebenbei Ubermittelt werden. Als Informationsbe-
standteile eignen sich in dieser “Unterhaltungswerbung”
Marken-, Produkt- und Herstellernamen oder deren
Embleme. Diese Technik der Werbegestaltung wird haufig
bei Marken- oder Herstellerwerbung eingesetzt.
Besonders erfolgversprechend ist indes die ausgewo-
gene Kombination von Information und Animation.
Umfassende Information unterstiitzt von stark aktivie-
render Animation sichert einem Werbeappell durch hohen
Nutzen die Aufmerksamkeit des Konsumenten. Solche
Werbung bietet interessierten Empfangern ausreichend
Information und spricht mittels ihrer animativen Elemen-
te auch weniger interessierte Konsumenten an. Diese
Mischform kann man aus Sicht der Klassifikation Infor-
mationsnutzen - Animationsnutzen als ideale Werbung
bezeichnen.
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Die Unterscheidung von Informations- und Animations-
nutzen der Werbung regt eine Einschatzung des Beitra-
ges der einzelnen Nutzenart zur Werbewirkung an und
beflirwortet so die starkere Einbeziehung der Konsu-
mentenperspektive in die Gestaltung der Werbung. Damit
werden bisher vernachlassigte Aspekte von Werbebot-
schaften in den Vordergrund geriickt, unter gleichzeiti-
ger Abkehr von strengen Gestaltungsvorschriften.
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Finanzspezialisten, Finanzguter und Allfinanzkonzept

“We have an agreement with our bank: we do not cash
chegues, our bank does not sell beer”. Diesen Hinweis
findet man heute noch vereinzelt in englischen Pubs und
er stammt aus einer Zeit, als eine bestimmte Form der
Arbeitsteilung in den westlichen Wirtschaften fest und
unumstoBlich erschien. Dies hat sich gewandelt. Zwar
verkaufen bislang die Banken noch kein Bier, dochistin
die einstige Arbeitsteilung sowohl zwischen Banken und
Nichtbanken, insbesondere aber zwischen den ehemals
auf abgegrenzten Markten tatigen Finanzdienstleistern
in den vergangenen zehn Jahren viel Bewegung gekom-
men - das strategische Konzept der Allfinanz ist der
deutlichste Ausdruck.

Aus der Sicht des Marketings stehen dabei der (Privat)-
Kunde und die Gesamtheit seines Finanzbedarfs im
Zentrum. Und damit geht es auch darum, den immer
bankunloyaler gewordenen Kunden (vgl. Stuchting 1987:
32-33) durch den Verbundverkauf mit sachlichen (und
wenn moglich personlichen) Praferenzen wieder an den
Finanzanbieter zu binden (vgl. Strotmann 1988: 6), ohne
daB es hierzu eines in teil-oligopolistischen Markten
zwangslaufigen ruinésen Preiswettbewerbs bedarf. Im
Gegenteil: der Trend geht bei Anbietern von Finanz-
dienstleistungen dahin, den monopolistischen Spielraum
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auf der Preis-Absatz-Kurve zurlickzugewinnen.
Nachfolgend werden Kombinationsprodukte und die daran
gekoppelte Beratungsleistung (vorwiegend unter Mar-
ketingaspekten) behandelt.

| Folgende Thesen werden ausgefiihrt:
| * Wenn man von Allfinanzprodukten spricht soll-
| te man zuvorderst an sog. Kombinations- oder
| Koppelprodukte denken.
| * Allfinanzprodukte entstehen aus dem unbund-
| ling und rebundling von Bestandteilen aus origi-
| néren Versicherungs-, Bank- und Bausparproduk-
| ten.
[\ * Origindre Finanzprodukte befriedigen aus mi-
| krodkonomischer Sicht das Bediirfnis nach Infor-
| mationen seitens der Nachfrager (Kunden) - wes-
halb Allfinanzprodukte i.S. Kombinationsproduk-
ten nach dem Grad ihrer informellen Leistungsfa-
| higkeit beurteilt werden sollten.
| * Je differenzierter und komplizierter diese Pro-
- | dukte gestaltet sind, desto groBer ist der Bera-
| tungsaufwand des Anbieters und die Gefahr fir
den Kunden, nicht bediirfnisgerechte Produktemp-
| fehlungen zu erwerben.
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ProduktméBige Eigenheiten

Aus Produkisicht stehen im Zentrum der Allfinanzkon-
zepte (wie sie derzeit Uberwiegend praktiziert werden)
cash flow-intensive Produkte von vor allem Versicherun-
gen, Banken und sonstigen Kapitalsammelstellen, wie
z.B. Kapitalanlagegesellschaften. Aus dieser gegensei-
tigen Verwandtschaft bieten sich grundsatzlich Koppe-
lungen produktmaBig an. So haben wir es zur Zeit auf
dem Allfinanzmarkt in der Tat mit Kombinationsproduk-
ten zu tun, die vielfach deutlich cash flow-gepréagt sind
und weniger andere Produktbestandteile wie z.B. Risi-
koschutz betonen. Dabei weist die Kapitallebensversi-
cherung wegen ihrer prinzipiellen Verwandschaft zu Bank-
und Bausparprodukten aus Vertriebsaspekten die gro -
te Verbreitung als Bestandteil bei Kombinationsproduk-
ten von Allfinanzanbietern (Banken, Versicherern und
Bausparkassen) auf. Bei Kombinationsprodukten, in denen
als ein Bestandteil ein ausschlieBlich ein Risiko abdek-
kendes Produkt enthalten ist, konnte insbesondere die
vertriebsbedingte Problematik der Schadens- und Un-
fallabwicklung fiir eine weite Verbreitung hinderlich sein.
Welche wirtschaftstheoretischen Grundlagen lassen sich
fiir Kombinationsprodukte - cash flow- wie risiko-orien-
tierte Leistungsbiindel - ausgehend von ihren origindren
Ursprungsprodukten isolieren? Zwei Ansatzpunkte bie-
ten sich an:

Der mikrotkonomische Unsicherheitsansatz
Sparen (in der Lebensversicherung sowie dem Bank-
spar- oder dem Bausparvertrag) als “Allschadens-
Versicherung”, weil durch die Anhdufung von Liquiditat
{iber einen Zeitraum mogliche zukinftige Schaden fi-
nanziell ab- oder gar aufgefangen werden konnen.
Versichern (in Form von Sach-, Leben- oder Kranken-
versicherung, aber auch Bankavalkrediten oder -blrg-
schaften) ist dagegen vorwiegend eine Einschadens-
Vermégensabsicherung, die entsprechend der Theorie
kontingenter Zukunftsmérkte i.S. ARROWs auf den Eintritt
eines konkret in der Gegenwart bezeichneten Ereignis in
der Zukunft hin konzipiert ist.

Der makrodkonomische monetare Ansatz
Bank- und Bausparprodukte gehen teilweise in die volks-
wirtschaftlichen Geldmengenaggregate (M1, M2 oder
M3) ein. Sie kénnen funktional Zahlungsmittel und Wert-
aufbewahrungsmedien im Rahmen einer Geldverfas-
sung dartellen.

Bei reinen Risikoversicherungen werden im Schadens-
fall Zahlungsstréme generiert, bei einer Kapitallebens-
versicherung sind definitionsgeméaB Zahlungsstrome
vorhanden (Sparanteil). Hierdurch kann der Versiche-
rungsbetrieb als Finanzistituion dargestellt werden. In
der Liquiditatstheorie des Geldes etwa werden derarti-
gen Finanzintermediaren eine wichtige Funktion in der
Bestimmung monetérer GréBen und ihrer Steuerung-
durch die Zentralbank zugestanden.

Allfinanz-Kombinationsprodukte, basierend auf Versiche-
rungs-, Bank- und Bausparprodukten, kann mittels dieser
beiden Ansétze eine enge Verwandschaft unterstellt
werden. Fiir die weiteren Uberlegungen wurde der mi-
krodokonomische Ansatz gewahlt. Versicherungen wie
auch Banken werden dem zufolge als Intermediare ver-
standen, denen eine wichtige Rolle auf unvollkomme-
nen und unvollstédndigen Finanzméarkten wegen dort be-
stehender Informationsineffizienzen zukommt (vgl. Miiller/
Eisen 1987: 1344). Dies ermdglicht methodisch den Ein-
stieg in eine grundlegende Begriindung von Allfinanz-
produkten in der hier verstandenen Definition.

Unsicherheit - die gemeinsame Basis von

Allfinanzprodukten

Ausgehend von diesem skizzierten mikrookonomischen
Verstdndnis von Allfinanzprodukten ist es zur weiteren
Analyse hilfreich, gedanklich Bank- von Versicherungs-
anteilen dieser Produkte zu trennen.

Fiir den Anteil der Allfinanz-Kombinationsprodukte, der
stark auf herkémmlichen Bankprodukt-Bestandteilen
aufbaut, lassen sich wegen der geldsubstitutiven Eigen-
schaft vieler Bankprodukte die wesentlichen Erkenntnis-
se aus der Geldtheorie anwenden. In der mikrodkonomi-
schen Geldtheorie wird die Geldverwendung flr Zah-
lungsmittel- und Wertaufbewahrungszwecke vor allem
mit Unsicherheitsiberlegungen begriindet:

[ Bankprodukte als Zahlungsmittel:

| Geld erfilllt die quid-pro-quo-Bedingung, reduziert
die Transaktionsketten im Giteraustausch und
erfordert nur noch die “single coincidence of wants”.

Bankprodukte als Wertaufbewahrungsmedium
Geld erlaubt die transaktionskostengunstige La-
gerung von Vermogen Uber eine bestimmte Zeit-
periode, liefert Dritten Informationen tber die Bo-
| nitat eines Transaktionspartners und uberbriickt
| die Liicken zwischen Produktion, Transfer und Kon-
| sum.

Geldsubstitute i.S. von Finanzdienstleistungen kénnen
demzufolge verstanden werden als geeignete Medien,
um Zeit zu Gberbriicken, Unsicherheiten zu reduzieren
und damit letztlich Ressourcen im Sinne von Transak-
tionskosten einzusparen. (Aus diesen Griinden existiert
aus mikrookonomischer Sicht eine positive Geldnach-
frage). Die Verwendung von Geld und Geldsubstituten in
Form von Bank- und Bausparprodukten vermag Unsi-
cherheiten des Wirtschaftsprozesses in ganz allgemei-
ner Form zu reduzieren.

Im Gegensatz dazu erméglichen Versicherungsproduk-
te eine Reduktion der Unsicherheit beziglich zukinfti-
ger Ereignisse, die in der Gegenwart bei Vertragsab-
schluB konkret festgelegt wurden. Dies entspricht der
Denkweise der Theorie kontingenter Versicherungsmark-
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te (vgl.Eisen 1979). Versicherungsprodukte liefern eine
Garantie, bei Eintritt ganz bestimmter Umweltzustande
an den Beglnstigten eine Zahlung zu leisten. Diese Zu-
standsgarantie ist selbstverstandlich rein monetarer Art.
Beim Produkt Versicherung handelt es sich dabei um
prognostische und verpflichtende Informationen, die im
Hinblick auf reale Gegenstande und Ereignisse prazise
festgelegt sind (vgl. hierzu Muller 1981: 163 ff.).

Da sich Allfinanzprodukte einerseits als Geldsubstitute
verstehen lassen und der Informationsaspekt flr sie
konstituierend ist, lassen sich fiir die Themenstellung
dieses Vortrags nicht unerhebliche Erkenntnisse aus einer
weitergehende Betrachtung aus der neueren Geldtheo-
rie gewinnen.

Die relevanten Erkenntnisse der neueren

Geldtheorie

Abstrahieren wir flir einen Moment von der direkten Be-
zugnahme auf Allfinanz-Kombinationsprodukte und wen-
den wir uns rein der Geldtheorie zu.

Geld wird in der neueren Geldtheorie als wirtschatftliches
Gut begriindet. Es liefert demnach seinem Besitzer einen
Uber die Zeit anfallenden Strom von Informationen. Die
minimiert Unsicherheiten im Rahmen ganz allgemeiner
Marktransaktionen und befriedigt somit ein individuelles
Beddrfnis der Wirtschaftssubjekte nach Informationsge-
winnun (vgl. Friedman 1969: 112 und Klein 1977: 691).
In einer informationsékonomischen Klassifizierung von
Gutern weist Geld den Charakter eines search goods
auf.

Was ist damit gemeint?

In der mikrookonomischen Begriindung der Geldverwen-
dung in Wirtschaftsprozessen ermdglicht dasjenige Gut,
dessen Eigenschaften fiir die Mehrheit der Wirtschafts-
subjekte einfach, klar, kostenglnstig und wertbestandig
zu erkennen sind, die Ubernahme der Funktion eines
Tausch-, spater eines Zahlungsmittels sowie eines Wer-
taufbewahrungsmediums (vgl. Clower 1977). Transak-
tionskosten-Ersparnis lautet die (mikro-)6konomische Be-
griindung.

Wendet manin leicht abgewandelter Form die Erkennt-
nisse von Alchian (1976) oder Brunner/Metzler (1971)
zur mikrodkonomischen Fundierung der Geldverwen-
dung an, sowird ein Zusammenhang zwischen Interme-
diaren und Geld darstellbar: solange namlich ein Gut
Geldeigenschaften verkérpert, seine Qualitat jedermann
ubiquitér und zu relativ niedrigen Transaktionskosten
erkennbar ist, bedarf es keiner Etablierung von Spezia-
listen, die ihrerseits anderen Marktteilnehmern erklaren,
daB das in Umlauf befindliche Gut auch Geld zur allge-
mein erwarteten Qualitat ist (Annahme: privat emittier-
tes Geld).

Wenn dagegen die Geldeigenschaften eines Guts nicht
fir jedermann zu niedrigen oder Transaktionskosten von
Null erkennbar sind, handelt es sich um ein Geldgut mit
Qualitatsdispersionen. In einem solchen Fall kann Geld
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seine Eigenschaften als search good verlieren. Seine
wahren Eigenschaften kann der Verwender erst durch
seinen Gebrauch erfahren - Geld als experience good.
Theoretisch ist der Extremfall denkbar, in dem Geld derart
verzerrte ader unkenntliche Eigenschaften hat, daf3 erst
lange in der Zukunft, also nach sehr hdaufigem Gebrauch,
ja unter Umstanden sogar nie die wahren Eigenschaften
und damit letztendlich der Nutzen flr den Verwender
bekannt werden. Ein Geld- bzw. Finanzprodukt mit einer
so geringen Eigenschaftstansparenz und einem so grof3en
Informationsproblem “verdient” die Bezeichnung cree-
dence good (vgl. Schafer 1988).

Was hat das alles mit Finanzspezialisten

zu tun?

Mit zunehmender Geldverwendung - so lehren uns die
Geldtheoretiker - wird es moglich, daB die gesamte
Wirtschaft Wohlfahrtgewinne durch Arbeitsteilung er-
zielt. Wie bereits Adam Smith feststellte, wird die Ar-
beitsteilung mit wachsender Wirtschaft voranschreiten,
so auch auf den Finanzmérkten. Dies wird deutlich mit
der Arbeitsteilung zwischen Versicherungen und Ban-
ken deren Tatigkeiten einstmals aus einer Hand kamen
(vgl. Rudolph 1987).

Zunehmende und komplexere Formen der Arbeitstei-
lung in entwickelten Wirtschaften férdern die Herausbil-
dung von Finanzintermediaren, um vor allem anspruchs-
volle Finanzdienstleistungen als Produkte erfolgreich
vermarkten zu kénnen. Denn: “An expert is defined as
one who has a lower cost function for identifying attribu-
tes of a good”(Alchian 1977: 135).

Je starker die Wohlfahrtszuwéchse fur die gesamte
Wirtschaft und ihre Mitglieder zunehmen, desto diffe-
renzierter und anspruchsvoller wird ihr Finanzbedarf wer-
den (sehr wahrscheinlich noch beglnstigt durch eine
Polarisierung in der Einkommens- und Vermégensver-
teilung). Neue Finanzprodukte werden notwendig;
unbundling und rebundling von Produktelementen (z.B.
bei der Lebensversicherung der Risikotransfer und der
cash flow) kénnen zur Schaffung genuiner Produkte
fuhren.

Ein forcierter Wettbewerb unter den Anbietern akzele-
riert eine solche Entwicklung. Im Zuge einer hierbei
vorstellbaren Polarisierungstendenz verlieren einige
Finanzglter immer mehr ihre Nahe zum search good.
Sie werden anspruchsvoller, differenzierter und kom-
plexer - ihre Qualitats- und Nutzungseigenschaften werden
fur den Nachfrager nicht mehr auf den ersten Blick er-
kennbar.

Wieviel Informationen liefert ein Finanzprodukt dem
Kunden in Bezug auf seinen individuellen Bedarf und
wieviel Informationen muB der Kunde vor Erwerb/Nut-
zung des Produkts zum Erkennen dieser Eigenschaft
einsetzen? Will ein Anbieter erfolgreich seine Finanz-
produkte absetzen, sollte erdieses “Entscheidungspro-
blem des Nachfragers unter Unsicherheit” beachten.
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So kann es namlich je nach Komplexitéat des Kundenbe-
darfs und der dazu erforderlichen Produkte anbietersei-
tig fur eine erfolgreiche Vermarktung des Einsatzes von
Finanzspezialisten bedurfen - angesiedelt entweder
unternehmensintern (z.B. Kundenberater) oder -extern
(z.B. freie Makler) - um die Eigenschaften eines solchen
maoglichen experience good den Nachfragern zu erkla-
ren, mithin deren Unsicherheit in ihrer Nachfrageent-
scheidung abzubauen.

Wie ist dieser Ansatz auf die Themenstellung Allfinanz
zu tibertragen?

Zur Rekapitulation: Allfinanzprodukte - so die hier vertre-
tene These - stellen in erster Linie Informationen bereit.
Allfinanzprodukte sind wiederum in unterschiedlichem
MaB mit Dienstleistungen verknupft. Es handelt sich meist
um mittelbare Dienstleistungen. Informationstrager wie
Geld-, d.h Finanzprodukte stellen das Leistungsobjekt
dar, an das eine Dienstleistung geknipft ist. Vertrags-
und Zeitelemente sind an die Absatzbeziehung zwischen
Anbieter und Nachfrager gekoppelt und daher von zen-
traler Bedeutung (Vgl. Stichting 1987: 26).

Die Produktivitat von Allfinanzprodukten ist fiir den Nach-
frager wegen des Unsicherheitsaspekts erheblich von
der Qualitat der angekoppelten Dienstleistungen, insbe-
sondere der Beratung abhangig. Denn die Beratung im
Gegenwartszeitpunkt entscheidet, ob der Kunde vom
Anbieter das seinem Finanzbedirfnis entsprechende
richtige Produkt empfohlen bekommt.

Damit wird das Allfinanzprodukt und seine Produktivitat
fiir den Nachfrager hochgradig vom Eintreffen der Merk-
male abhéngig, die in der Gegenwart (Vertragsabschluf)
fiir den vereinbarten Zukunftszeitraum und/oder -zustand
Vertragsgrundlage sind, mithin anbieterseitig dem Kun-
den zur Befriedigung seiner Finanzbeddrfnisse verspro-
chen werden. Aus der Sicht der Informationsdkonomik
ahnelt dieser Zustand dem der asymmetrischen Vertei-
lung von Informationen. Der Kunde als Nachfrager wei3
in der Gegenwart i.d.R. noch nicht, ob in der Zukunft die
ihm vom Produzenten/Anbieter versprochenen Leistun-
gen in Bezug auf sein Finanzbeddirfnis auch tatsachlich
eintreten werden. Dies gilt um so mehr, je differenzierter
und umfassender die Produkte sind, die dem Kunden
angeboten werden.

Das Informationsproblem des Kunden beziglich der
Qualitat der Leistungen ist dann wahrscheinlich existent.
Demgegen tiber vermindert sich sein Informationspro-
blem, wenn er ein Produkt erwirbt, das sehr einfache
Merkmale aufweist. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des
mit der Dienstleistungsversprochenen Nutzens des Pro-
dukts ist fir ihn in der Gegenwart eher iiberschaubar und
einschatzbar.

Der kritische Kunde wird sich in dieser Unsicherheitssi-
tuation Erwartungen tiber die zukinftige Nutzenstiftung
des von ihm gewiinschten Allfinanzprodukts machen.
Zwei Moglichkeiten bleiben ihm grundsétzlich:

* Extrapolation seiner vergangengen Erfahrun-
gen dem Allfinanzanbieter in die Zukunft, d.h. er
verlaBt sich auf die Reputation des Anbieters.

* Extrapolation seiner Erfahrungen aus der Bera-
tung, die er vom Finanzspezialisten des Allfinanz-
~ | anbietersim Laufe der bisherigen Kundenverbin-
| dung erhielt.

Diese Nachfragesituation sollte vor dem angebotsseiti-
gen Hintergrund gesehen werden: Allfinanzanbieter sind
Marktneulinge! D.h. der Kunde kann teilweise nur be-
dingt aus der Reputation des Allfinanzanbieters Nutze-
neinschatzungen auf die Qualitat des Produkts tbertra-
gen. Dies um so weniger, je komplexer die Allfinanzpro-
dukte "geschneidert” sind. Damit riickt unternehmensin-
tern der Finanzspezialist, der Berater des Anbieters aus
der Sicht des Kunden in den Vordergrund fur die Ent-
scheidung seines Nachfrageverhalten. Oder aus exter-
ner Sicht: der sog. unabhangige Berater stellt seine
persénliche Reputation vor die der Anbieter der von ihm
vertriebenen Produkte.

Polarisierungstendenzen (?)

Der Finanzspezialist wurde entsprechend der neueren
Geldtheorie mit seiner effizienteren Produktions- und
niedrigeren Kostenfunktion als sie ein Laie hat, begrun-
det. Doch kann er seine Stellung nur dann erfolgreich be-
haupten, wenn er selbst dem Nachfrager beweist, daB3
seine Beratungsleistung kein Informationsproblem dar-
stellt.

Aus diesen einfachen Uberlegungen ist eine Folgerung,
daB im Allfinanzangebot sinnvollerweise zwischen ein-
fachen (“Aldi-dhnlichen”) Produkten und erklarungsbe-
diirftigen komplizierten Produkten unterschieden wer-
den sollte. Davon abhéangig ist der Beratungsaufwand,
also der Einsatz der Finanzspezialisten und der Grad
der moglichen Informationsprobleme fiir den Kunden.
Diese Unterscheidung ist fiir das Allfinanzangebot fun-
damental wichtig.

Weshalb?

Zwei Denkansétze sollten unterschieden werden:
Version 1: Je differenzierter und komplizierter Allfinanz-
produkte sind, desto mehr potenziert sich die Beratungs-
erfordernis und die Wahrscheinlichkeit, daB es zu Qua-
litatseinbuBen bei der dem Leistungsobjekt Allfinanz an-
gekoppelten Dienstleistung "Beratung” kommt.
Version 2: Im Gegensatz dazu - um in dieser polarisie-
renden Denkweise zu bleiben - erfordern standardisier-
te, einfach konzipierte Allfinanzprodukte einen kompa-
rativ geringeren Beratungsaufwand. Derartige low pri-
ce-/low cost-products eignen sich Uberdies zum Ver-
trieb (iber kostengunstige Kanéle (z.B. Direct Sales).
Diese Finanzprodukte diirften wesentlich starker als die
differenzierteren Produkte Eigenschaften von search
goods tragen. Wegen der fir den Kunden leichten Er-
kennbarkeit der Merkmale dirfte ihre Produktivitat, also
ihr Informationsgehalt fiir den Kundennutzen hoch sein.
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AuBerdem ist der daran zu koppelnde Beratungs-Dienst-
leistungs-Aufwand, also der Einsatz von Finanzspezia-
listen, relativ gering.

Version 1 hatden "Reiz", gerade dem z. Zt. vielzitierten
Problemliésungs- und Beratungsbedarf von vor allem HIPs
(High-Income- Persons), VPKs (Vermégende Privatkun-
den) und APKs (Anspruchsvolle Privatkunden) sehr ent-
gegen zu kommen. Die flr eine befriedigende Kunden-
beratung notwendigen Informationen und das Wissen
des Finanzspezialisten machen ihn aber entweder zum
"Berater-Monster" mit Ubermenschlichen Kapazitaten,
oder zum "Fata Morgana-Berater", der sich standig auf
Weiterbildungskursen befindet und flr den Kunden damit
kaum mehr korperlich prasent ist.

Version 2 ist verfuhrerisch, da sie suggeriert, daB der
Berater vollig Gberfliissig ist und sich Allfinanzprodukte
quasi von selbst verkaufen. In der Tat ist dies auch der
Charme des Direkt Marketings - aber mit Grenzen. Dort
namlich wo tats&chlich komplexe Finanzierungs-, Risi-
ko- oder Anlageprobleme (maglichst noch mit Steueras-
pekten gewirzt) beim Kunden vorliegen, diirfte nach wie
vor der reine Direktabsatz eines derartigen Problemlo-
sungsprodukts kaum maglich sein.

Der Mittelweg kénnte darin liegen, dem Kunden fiir einen
Grundbedarf an Finanzdienstleistungen einfacher kon-
zipierte Finanzprodukte zu verkaufen. Individuelle Pro-
blemlésungen sollten dagegen nicht von eine “Super-
Allfinanzberater” geliefert werden. Vielmehr scheint eine
Arbeitsteilung sinnvoll oder personliche Kundenberater
im Sinn eines standigen festen Ansprechpartners des
Kunden fiir die Losung dessen iiber die Grundbediirfnis-
se hinausgehenden Belange und zum Dirigieren des
Kunden zum Finanz(Produkt-)Spezialisten fiir komple-
xere Probleme. EDV-Unterstiitzung mit Expertensyste-
men koénnen hier mittels ausgewahlter Beratungspro-
gramme dem Kunden per Knopfdruck die fiir ihn optima-
len, maBgeschneiderten Allfinanzprodukte liefern. Eine
solche Beratungstechnologie diirfte mithin ein wichtiger
Schritt zur Verwirklichung von Allfinanz sein. Geradezu
optimal wére es fur beide Marktseiten, ganz im Sinne
des unbundling und rebundling von Produkteigenschaf-
ten unter Einsatz von CIM (Computer Integrated Manu-
facturing) hochgradig kundenindividuelle Allfinanzbediirf-
nisse bereits in der Produktion maBschneidern zu
kénnen (vgl.Winter1990).

Damit ist auch zu konstatieren: Allfinanzkonzepte ma-
chen besonders bei sogenannten APK 6konomischen
Sinn fr Anbieter und Nachfrager. Voraussetzung ist dabei
eine mdglichst weitgehende Homogenitat der instituts-
spezifisch angesteuerten Kundengruppen-Segmente. Bei
Kunden mit hoheren Einkommen bzw. anlagefahigen
Mitteln als denen der APK diirfte fiir den Anbieter der
Input zu hoch sein (bzgl. Man-Power und Beratungssoft-
ware) flr den Nachfrager die Unsicherheit immer mehr
steigen, ob der Berater tatséchlich die Finanzprobleme
bedarfsgerechtlésen kann. Ferner diirfte hier auch eine
Uberproportional ausgepragte Informationssensibilitit be-
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stehen - sowohl in der Bereitschaft, eigene Daten dem
Allfinanzanbieter abzugeben (z.B. zur persénlichen Ver-
mogensplanung), als auch in der Intensitat und Aktua-
litat neue Daten selbst zu akquirieren.

Fazit

Aus ihrer Nahe zu Geld und der informellen Leistungs-
fahigkeit von Geld ergeben sich gemeinsame theoreti-
sche Wurzeln von Allfinanzprodukten, im wesentlichen
verstanden als Versicherungs- und Bankprodukte. Mit
einer mikrodkonomischen Beleuchtung des Allfinanzge-
dankens aus der neueren Geldtheorie ergeben sich
Indizien dafir, daB stark differenzierte, komplizierte und
anspruchsvolle Allfinanzprodukte in ihrer Produktivitat
fir den Kunden hochgradig abhangen von der an sie
gekoppelten Beratungsqualitat .Befinden sich diese beiden
nicht in einem ausgewogenen Verhéltnis, kann das All-
finanzprodukt in seiner Nutzenstiftung beim Kunden (In-
formationsstand erhéhen!) ins negative umschlagen. Fiir
den Allfinanzanbieter bedeutet dies, daB er insbesonde-
re inder Beratungsqualitdt seiner Vertriebsorganisation
den kritischen Erfolgsfaktor hat. Da sich aus 6konomi-
schen Grunden eine maximale Qualifikation der Berater
verbietet, gleicht der Allfinanzanbieter im high-quality/
high-price-Segment einer Wanderung auf Messers
Schneide. Demgegentiber verspricht ein Allfinanz-Bauch-
laden mit einfach konzipierten und wenig erklarungsbe-
durftigen Produkten keinen so gearteten Konflikt. Még-
licherweise liegt fir den Allfinanzanbieter im Austarieren
eines unternehmensspezifischen Mittelwegs der positi-
ver Erfolgsfaktor fir die Umsetzung seiner Marketing-
und Unternehmensstrategie “Allfinanz”.
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Okologische Kosten der unternehmerischen Titigkeit
Mdéglichkeiten und Grenzen der Berticksichtigung

Problemstellung

Der Eingriff des wirtschaftenden Menschen in die natir-
liche Biosphare wird immer starker sichtbar. Fiir seine
Tatigkeit nimmt er bei der ckologischen Umwelt Anlei-
hen auf und verschuldet sich - haufig zu Lasten zukinf-
tiger Generationen - ohne vielfach mit der Riickzahlung
begonnen zu haben. Schuldner sind dabei sowohl Pro-
duzenten als auch Konsumenten der mit diesen 6kolo-
gischen Kosten belasteten Erzeugnissen, wobei letztere
haufig jedoch nicht die Moglichkeit besitzen, diese
Schulden zu vermeiden.

Mitder stetig steigenden Verschuldungsrate verbunden
ist eine progressive Nachfrage nach Umweltqualitat. Dieser
Anspruch der Gesellschaft wird dabei zunehmend vom
Staat unterstitzt, der den Umweltverbrauch mit Hilfe
von Preisen und Reglementierungen einzuschranken
versucht. Parallel dazu steigt die Nachfrage der Konsu-
menten nach solchen Produkten, die nicht mit einer Hy-
pothek bei der naturlichen Umwelt belastet sind. Ein-
schrankungen des Handlungsspielraums und Gefahr-
dung der Wettbewerbsfahigkeit sind die Preise, die die
Unternehmen in verstarktem MaBe zu zahlen haben; um
langfristig tberleben zu kénnen, wird eine antizipatori-
sche Berlicksichtigung der okologischen Kosten in den
Entscheidungskalkilen der Unternehmen erforderlich.
Der vorliegende Aufsatz soll einen Uberblick geben,
inwieweit dies maglich ist.

Okologische Kosten der unternehmerischen
Tatigkeit

Okonomisches Denken und Handeln war lange Zeit von
der Annahme gepragt, daB die Ressourcen der Natur
unbegrenzt fir Okkupation und Emission zur Verfligung
stiinden. Erst Boulding initilerte mit seiner Forderung
nach einer RuckfluBékonomie die Berticksichtigung der
Knappheit von Umweltgitern. Die zunehmende Gefahr-
dung des Okologischen Gleichgewichts und die damit
einhergehende Sensibilisierung der Gesellschaft erfor-
derte die Bewirtschaftung des Faktors Umwelt. Doch
wéhrend mit der Umweltkonomie bereits Ansatze
bestehen, die Umwelt als Produktionsfaktor zu betrach-
ten, istdies im einzelwirtschaftlichen Sinn noch nichtder
Fall. Weitgehend unbertiicksichtigt bleibt, daB die Umwelt
im Rahmen der betrieblichen Leistungserstellung einer-
seits als Quelle regenerierbarer bzw. nicht-regenerier-
barer natirlicher Ressourcen Inputfaktoren fiir die Trans-
formation in den betrieblichen Leistungsprozessen be-
reitstellt und andererseits fir die Aufnahme der uner-
wunschten Kuppelprodukte in Anspruch genommen wird,
die sich in festen, fliissigen, gasformigen oder energeti-
schen Emissionen auBern. Danebenist die 6kologische
Umwelt auch fir die betriebliche Leistungsverwertung,
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d.h. die Distribution, Konsumption und Entsorgung un-
verzichtbar.

Der Grund fiir die MiBachtung des "Produktionsfaktors
Umwelt" ist darin zu sehen, daB ihre Nutzung weitge-
hend kostenlos ist, sie einzelwirtschaftlich folglich nicht
als knappes und damitwirtschafliches Gutzu gelten hat.
Kostenloser Umweltverzehr steht vielmehr in Einklang
mitder Rationalitdt der gerade in einer Konkurrenzsitua-
tion auf Gewinnmaximierung bedachten Unternehmen.
Da der Konsument nicht von der Nutzung ausgeschlos-
sen werden kann, betragt der Marktpreis der Umwelt
null. Die Konsequenz dieses Marktversagens ist eine
Uberproduktion von scheinbar billigeren, dafiir aber
umweltbeeintrachtigend produzierten und konsumierten
Erzeugnissen und somit eine stetig fortschreitende
Umweltzerstorung: Die Gesellschaft, nicht aber das um-
weltverzehrende Unternehmen wird durch die unentgelt-
liche Inanspruchnahme von Umweltgiitern mit Kosten
belastet.

Die so entstehenden ékologischen Kosten sind gemas
Kappvermeidbar, Resultat der wirtschaftlichen Produk-
tion und sie konnen auf Dritte oder die Allgemeinheit
abgewalzt werden (Kapp 1988, S. 10). Der Gesellschaft
entstehenindiesem Umfang NutzeneinbuBen, weshalb
sich das Problem der Bestimmung der okologischen
Kosten als ein Problem des Nutzenentgangs darstellt.
Doch dieser Betrag driickt aufgrund der unvollkomme-
nen Informationen sowie der rein subjektiven Wahrneh-
mungen und Werthaltungen der Betroffenen lediglich
eine Untergrenze des tatsachlichen "Wertes der Natur"
aus. Erst durch die Bestimmung des sogenannten Op-
tions-, Vermachtnis- bzw. Existenzwertes kann dieser
Mangel ausgeglichen werden (vgl. Umweltbundesamt
1989, S. 27).

Die Bedeutung der Monetarisierung der Wirkungen der
wirtschaftlichen Aktivitdten wird nicht zuletzt an den
Anstrengungen des Statistischen Bundesamtes deut-
lich, ein eigenstandiges und von der Volkswirtschaftli-
chen Gesamtrechnung losgelostes Umweltberichterstat-
tungs-System zu erstellen (vgl. Statistisches Bundes-
amt 1989a, S. 3). Die Quantifizierung der ékologischen
Kosten stellt sich dabei als eine sozio6konomische
Messung der Umweltschaden dar. Dabei setzt die
unmittelbare Messung die Kenntnis von Schadensfunk-
tionen voraus, die jedoch h&ufig noch unbekannt sind
und deren Uberfiihrung in WertgréBen aufgrund des
Mangels an marktpreisorientierten Wertanséatzen nicht
moglich ist. Eine Losung bietet die Kostenmethode, die
die Umweltschaden einer Bewertung (iber pagatorische,
direkt kassenwirksame Kosten (direkte Kostenmetho-
de) oder Uber Schattenpreise (indirekte Kostenmetho-
de) unterzieht (vgl. Jordan 1978, S. 26-28). Das Ziel



rer.pol.2/91

Extra

beider Verfahren besteht in der Ermittlung der tatsach-
lichen Bereitschatft eines Individuums, dafir zu zahlen,
damit es eine bestimmte Belastung nicht erleiden muf3
("willingness to pay". Eine Ermittlung der dkologischen
Kosten iiber den "willingness to sell"-Ansatz erscheint
dabei als ungeeignet, da die Befragten stets soviel angeben
wiirden, wie sie maximal erlangen kénnten - das Ergeb-
nis also uferlos ware (vgl. Der Rat 1987, S. 82). Insge-
samt erfillen jedoch samtliche Verfahren die Gitekrite-
rien einer Messung nur unzureichend.

Werden die 6kologischen Kosten der unternehmerischen
Tatigkeit allokationstheoretisch mittels Marktversagen
erklart, so sind sie zur Sicherung einer intakten 6kologi-
schen Umwelt bei den Verursachern zu internalisieren,
d.h. in das Rechnungswesen der verursachenden Be-
triebswirtschaften zu integrieren, wodurch sicher gestellt
werden muB, daB die Umweltbeanspruchung von den
Verursachern wirtschaftlich zu tragen ist. Neben der staat-
lichen Umweltpolitik, die als wesentlichen Bestandteil
das Verursacherprinzip ansieht, gewinnt die 6ffentliche
EinfluBnahme zunehmend an Bedeutung. Samtliche In-
ternalisierungsversuche streben dabei eine Berticksich-
tigung der Knappheitder Umweltgtter in den Lenkungs-
mechanismen der Unternehmen dar, um so die Ver-
schwendungswirtschaft zu unterbinden.

Méglichkeiten und Grenzen der Beriicksichti-
gung 6kologischer Kosten im Rahmen der tra-

ditionellen Unternehmenspolitik

Umweltschutz als Bestandteil der traditionellen Un-
ternehmenspolitik

In der herkémmlichen Unternehmenspolitik blieben
odkologische Ziele bislang weitgehend ausgeklammert.
Erst die externe EinfluBnahme erwirkte die Beriicksich-
tigung der 6kologischen Umwelt in der Unternehmens-
politik und konstruierte so eine - wenn auch reaktive - be-
triebliche Umweltpolitik: Durch die staatlichen und 6f-
fentlichen Internalisierungsversuche wird ein Zielsystem
mehr oder weniger starken exogenen Restriktionen un-
terzogen. Der Schutz der Umwelt stellt einen Kostenfak-
tor dar, dem kurzfristig kein zieladaquater Nutzen ge-
geniibersteht. Die erforderlichen Anpassungs-, Substi-
tutions- bzw. ErweiterungsmaBnahmen und die damit
verbundenen zusatzlichen Informationsprobleme flihren
vor allem in der Anfangsphase zu erheblichen Kosten-
steigerungen, Erfolgsbeeintrachtigungen und Liquiditats-
belastungen. Als BestimmungsgréBen sowohl der Zie-
lerreichungs- wie auch der Zielsetzungsentscheidungen
stellen die 6kologischen Restriktionen folglich (restrikti-
ve) Ziele i.w.S. dar, die insgesamt zu einer Erhdhung der
Komplexitat von Entscheidungsproblemen beitragen (vgl.
Layer/Strebel 1979, S. 133).

Als zieladaquate Handlungsalternativen lassen sich hierbei
grundsétzlich drei unmittelbar wirksame umweltpolitische
Instrumente unterscheiden: die Erfiillung des Mindestaus-
maBes der UmweltschutzmaBnahmen, die Entsorgung

durch Dritte und der Verzicht auf UmweltschutzmaB-
nahmen. Welche Entscheidung im Rahmen einer reak-
tiven Umweltpolitik auch gewahit wird - ihr liegt stets eine
okonomisch bewuBte Unternehmensstrategie zugrun-
de. Indiesem Sinne kénnen nur solche Entscheidungen
als den wirtschaftlichen Zielen adaquat gelten, die unter
Beriicksichtigung der bestehenden Restriktionen eine
Senkung der Aufwendungen bzw. Kosten fir den
Umweltschutz bewirken. Das Treffen entsprechender
Entscheidungen sowie die Uberpriifung der Ergebnisse
der verwirklichten Planung erfordern exakte und detail-
lierte Informationen, die einerseits Auskunft geben tber
die von auBen an das Unternehmen herangetragenen
Anforderungen und andererseits die in Unternehmen
bestehenden Einsparungspotentiale aufdecken. Neben
den externen Informationsquellen, hat das betriebliche
Rechnungswesen als unternehmensinternes Informa-
tionssystem eine ldentifizierung der internalisierten
okologischen Kosten zu ermoglichen, die sichin Investi-
tionen und laufende Kosten fir den Umweltschutz aus-
driicken.

Méglichkeiten der Beriicksichtigung internalisierterdko-
logischer Kosten

Die Umweltschutz-Investitionen der Industriebetriebe
umfassen alle aktivierungspflichtigen, umweltbezogenen
Aufwendungen fiir bestehende und neu zu erstellende
Anlagen. GeméaB 11' UStatG sollten diese Umweltschutz-
Investitionen in die Bereiche Abfallbeseitigung, Gewas-
serschutz, Larmbekampfung und Luftreinhaltung unter-
gliedert werden. Uber diese mediale Unterscheidung
hinaus, sind Systematisierungsmdglichkeiten denkbar,
die Bezug nehmen auf einzelne Schadstoffe, ortliche
betriebsorganisatorische Einheiten oder bilanzielle Aspek-
te.

Die Ermittlung des umweltbezogenen Investitionsvolu-
mens ist haufig mit erheblichen Problemen verbunden.
So sind Investitionen fiir LArmbekampfung oder Luft-
reinhaltung beispielsweise nur schwer von Arbeitsschut-
zinvestitionen zu unterscheiden. Angesichts dieser Ab-
grenzungsprobleme ist fur die Schéatzung des umwelt-
bezogenen Volumens solcher Investitionen, die nicht aus-
schlieBlich dem Umweltschutz dienen, eine intensive
Zusammenarbeit mit dem Ingenieurwesen erforderlich.
Fur integrierte UmweltschutzmaBnahmen sind dartber
hinaus Vergleichsrechnungen zu Referenzanlagen mit
traditioneller Technik erforderlich. In dieser Weise sind
samtliche Zugénge an Sachanlagen mit Kennziffern zu
belegen, die analog der gewéhlten Systematisierungs-
merkmale zu bilden sind. Obwohl im UStatG nicht vorge-
sehen, sollten entsprechende Schilssel auch fur vor-
handene Sachanlagen vergeben werden, was sich bei
nur teilweise dem Umweltschutz dienenden Kostenstel-
len jedoch als sehr schwierig erweisen kann (vgl. Stati-
stisches Bundesamt 1989, S. 6).

Die Kosten des Umweltschutzes kénnen definiert wer-
den als "der durch MaBnahmen im Zusammenhang mit
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dem Umweltschutz verursachte, bewertete Giiter- und
Leistungsverzehr einer gegebenen Abrechnungsperio-
de” (BDI 1978, S. 2) und sind analog der fir die Umwelt-
schutzinvestitionen geltenden Systematisierungsmerk-
male zu untergliedern (vgl. Statistisches Bundesamt 1989,
S. 8 f.). Die Erfassung und Verrechnung der Umwelt-
schutzkosten hatgrundséatzlich nach den Prinzipien und
Methoden des jeweiligen internen Rechnungswesens
zu erfolgen; die Erstellung eines gesonderten Kosten-
rechnungssystem ware wirtschaftlich kaum vertretbar.
Da in den Fixkostenblocken bzw. Gemeinkosten, die
Teilkostenrechnungssysteme aufweisen, umweltrelevan-
te KostengréBen verborgen bleiben kénnten und so eine
statistische Nachverteilung erforderlich wiirde, sollte hier
das Vollkostenprinzip Anwendung finden (vgl. Fleisch-
mann/Paudtke 1977, S. 15-19 sowie Biihn 1983, S. 204).
Eine méglichst vollstdndige und exakte Erfassung erfor-
dert zundchst die Bestimmung derjenigen Kostenarten,
die eindeutig als Umweltschutzkosten erkennbar sind.
Neben diesen Umweltschutz-Kostenarten sind solche
Kostenstellen zu kennzeichnen, die ausschlieBlich bzw.
nur zum Teil Umweltschutzzwecken dienen. Die im
Rahmen der Kostenstellenrechnung durchzufiihrende
Verrechnung der Umweltschutzgemeinkosten erfolgt mit
Hilfe unterschiedlicher Schltssel. Bei deren Wahl taucht
die gleiche Problematik auf, wie sie bereits bei den Ubrigen
Kosten besteht. Als Schliissel in Betracht kommen bei
Abgasen, Abwassern und Abfallen die zu beseitigenden
oder zu reinigenden Mengen wie etwa kg Schlamm, m?
Wasser, kg Saure, t Abfall bzw. bei Abwasserreinigungs-
anlagen auch der chemische (CSB) oder biochemische
Sauerstoffbedarf (BSB,). Ist die Umlage der Umwelt-
schutzkosten auf die Hauptkostenstellen erfolgt und sind
die Gemeinkosten fiir den Umweltschutz und die allge-
meine Leistungserstellung getrennt je Hauptkostenstel-
le ausgewiesen, so kdnnen Umweltschutz-Gemeinko-
sten-Zuschlage fiir die Kostentragerrechnung ermittelt
werden (vgl. Bihn 1983, S. 205)

Insgesamt ermdglicht das Aufdecken der bis dahin
verborgenen Investitionen und Kosten fiir den Umwelt-
die Uber die Grenzen des eigenen Unternehmens hin-
ausgehen, d.h. Vor- und Folgestufen tangieren, werden
somit vernachléssigt - die unternehmensrelevante Umwelt
ausgeklammert.

Die Beriicksichtigung der entstandenen und bereits in-
ternalisierten 8kologischen Kosten eréffnet zwar kurzfri-
stige Kostensenkungspotentiale, doch kénnen solche
Einsparungspotentiale nicht realisiert werden, die eine
aktive Zukunftsbewaltigung entlang aller Phasen des
okologischen Prodiktlebenszyklus erfordern: Verlanger-
te Genehmigungsfristen, die aus der zunehmenden
Erfassung problematischer Stoffe und Anlagen resultie-
ren, erforderliche Ruickrufaktionen fiir umweltschadigen-
de Produkte, aber auch Risikoabsicherungen, die ange-
sichts der wachsenden Risikosensibilitat innerhalb der
Gesellschaft, der verscharften Kontrollen durch die
Behorden und der verschuldungsunabhéngigen Umwel-
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thaftung entstehen, stellen Mehrkosten dar, die nur durch
eine dkologische Ausrichtung des Unternehmensgesche-
hens vermieden werden kénnen.

Damit flihrt die ausschlie Bliche Beriicksichtigung derin-
ternalisierten 6kologischen Kosten zu einer Fehlsteue-
rung der Unternehmensentwicklung, da die strategischen
Erfolgspotentiale einer aktiven Berlicksichtigung sédmt-
licher 6kologischer Kosten nicht wahrgenommen wer-
den kodnnen. Die Wahrnehmung entsprechender Chan-
cen und die Abwehr der auf das Unternehmen einwir-
kenden Risiken stellt die Aufgabe der strategischen
Unternehmensplanung dar, die die Voraussetzung
schlechthin fir ein qualitatives Wachstum bildet (vgl.
Kreikebaum 1989, S. 26).

Mdglichkeiten und Grenzen der Berlcksichti-
gung Okologischer Kosten im Rahmen einer

okologischen Unternehmenspolitik

Das Oko-Controlling im Lichte einer Beriicksichti-
gung 6kologischer Kosten

Die sich durch eine umfassende und antizipatorische
Beriicksichtigung der 6kologischen Kosten bietenden
Chancen kdnnen nur dann wahrgenommen werden, wenn
der Umweltschutzgedanke fest in den Werten und
Grundeinstellungen der Unternehmensfiihrung veran-
kertist. Hat sich beim Top-Management ein solcher Be-
wuBtseins- und Wertewandel vollzogen, besteht also
eine generelle Absicht zu qualitativem Wachstum, so ist
diese innerhalb der Unternehmenscharta zu fixieren. Damit
es nicht nur beim Lippenbekenntnis bleibt, sind entspre-
chend differenziertere Absichten, Strategien, MaBnah-
men und Ziele zu formulieren, was zusatzlich zu den
tblichen Daten eine mdglichst llickenlose, wirtschaftli-
che und nachpriifbare Erfassung aller vom Unterneh-
men verursachten negativen externen Effekte erforder-
lich macht. Darliber hinaus ist ein System notwendig,
das “die Planung und Kontrolle mit der Informationsver-
sorgung zielorientiert koordiniert und damit eine Anpas-
sung des Unternehmens” (Horvath 1981, S. 400) an die
sich verandernden Umweltbedingungen unterstutzt. Solch
ein professionelles System stellt das Controlling dar.
Als eine Auspragung des strategischen Controlling strebt
das 6kologische Controlling Uiber den permanenten Soll-
Ist-Vergleich hinaus eine Integration von langfristiger Pla-
nung und Kontrolle und damit eine aktive Zukunftsbe-
waltigung an. Aufgrund seiner externen Orientierung stellt
es die flr die Unternehmensentwicklung bedeutsamen
sozio-0konomischen Informationen zur Verfiigung und
gewébhrleistet damit eine effektive und kostengiinstige
Analyse 6konomischer und 6kologischer Schwachstel-
len, deren Kenntnis eine Verhinderung bzw. Verminde-
rung unternehmensinduzierter externer Effekte, dem-
entsprechend eine 6kologische Optimierung der Pro-
duktionsverfahren und Produkte und so eine antizipato-
rische Berticksichtigung der okologischen Kosten ermog-
licht. Neben der konsequenten Integration 6kologischer



rer.pol.2/91

Extra

Aspekte in alle von Umweltfragen betroffenen Unterneh-
mensbereiche und der damit verbundenen sozialen
Mobilisierung der Mitarbeiter, dient das 6kologische
Controlling auch der Kemmunikationsférderung zwischen
Unternehmen und politisch-administrativer bzw. sozio-
okonomischer Umwelt, die fiir eine aktive Berticksichti-
gung der okologischen Kosten unerlaBlich ist.
Zusatzlich zu den organisatorischen MaBnahmen, wie
der Integration der Mitarbeiter und der Einbeziehung des
Umweltschutzbeauftragten, ist auf technisch-sachlicher
Ebene ein Umweltinformationssystem (UIS) aufzubau-
en, das eine effektive Nutzung aller 6kologisch relevan-
ten Informationen fur sémtliche Entscheidungen - stra-
tegischer und operativer Art - erméglicht. Hierflr ist in
jedem Fall ein System der integrierten Datenverarbei-
tung erforderlich, das z.B. in einem PPS/CIM-Rahmen
den innerbetrieblichen InformationsfluB optimiert und durch
die Bereitstellung von Datenbankanschliissen auch eine
Kommunikation mit der Umwelt erlaubt.

Die okologischen Kosten konnen gemaB Schmalenbach
grundsatzlich in eine Mengen- und eine Wertkomponen-
te aufgegliedert werden. Die Mengenkomponente wird
dabei von samtlichen Stoff- und Energieverbrauchen eines
Unternehmens gebildet, die im Rahmen sogenannter
Okobilanzen erfaBt werden kénnen. Neben der 8kologi-
schen Buchhaltung nach Miller-Wenk, die analog der
kaufmannischen Buchfiihrung den Umweltverbrauch dif-
ferenziert nach verschiedenen Input- und Outputarten
darstellt (vgl. Miiller-Wenk 1978, S. 18-24), kann dabei
das vom IOW entwickelte Konzept zur Oko-Bilanzierung
Einsatz finden, das eine systematischere Erfassung
erlaubt.

Méglichkeiten und Grenzen der Analyse externali-
sierter 6kologischer Kosten

Mit Hilfe der im UIS integrierten Okobilanzen sind samt-
liche Stoff- und Energiefllisse des Unternehmens darzu-
stellen, die Auskunft geben tber Art, Intensitat und Ent-
stehungsort der unternehmensinduzierten Umweltbela-
stungen. Auf diese Weise werden samtliche Ressour-
cenverbrauche und sonstige Einsatzstoffe, alle Arten
von Emissionen sowie bestehende Gefahrenpotentiale
erfaBt. Welche Schadstoffartenim einzelnen zu bestim-
men sind, kann dabei anhand bestehender Verordnun-
gen und Anleitungen abgeleitet werden. Um die Einflh-
rung dieser Okobilanz zu erleichtern, werden in Anleh-
nung an das interne Rechnungswesen die Aktivitaten
des Unternehmens in verschiedene Analyseebenen
untergliedert (vgl. Pfriem 1989). Als Untersuchungsob-
jekte kommen in Betracht: der gesamte Betrieb (Be-
triebsbilanz), die betriebsspezifischen Ablaufe (ProzeB-
bilanz), die Produkte (Produktbilanz) sowie bis dahin
nicht berticksichtigte Verzehrsmengen an Umweltgiitern
(Substanzbilanz).

@_.flit ihrer systematischen Einbeziehung aller Phasen des
okologischen Produktlebenszyklus stellt die Oko-Bilan-

zierung insgesamt ein geeignetes Konzept zur Erfas-
sung des Mengengerists der externalisierten okologi-
schen Kosten dar. Eine Bewertung dieser Mengengro-
Ben ist dabei grundsatzlich auf zweierlei Weisen denk-
bar:

Den theoretischen Ausgangspunkt fir die von Picot
entwickelte "Als-ob-Bewertung" bildet die Feststellung,
daB das aus dem Nutzenentgang resultierende, kiinftig
zu erwartende Verhalten der Anspruchgruppen Einbu-
Ben in der Zielerreichung der Unternehmen bewirken
(vgl. Picot 1977, S. 180-191). Dabei geht der Autor von
der Annahme aus, daB der gesellschaftliche Willensbil-
dungsprozeB in bezug auf die negativen Entscheidungs-
konsequenzen des Unternehmens abgeschlossen ist,
d.h. konkrete MaBnahmen zu deren Verminderung bereits
feststehen, und miBt die kurzfristigen monetaren Zie- |
leinbuBen, die einem Unternehmen aus den erwarteten |
Aktivitaten der Betroffenen erwachsen.

Die Unzulénglichkeit dieser Bewertungsvarschlége ist
offensichtlich. So erfolgt in vielen Fallen zwar eine Vor-
abdiskussion der beabsichtigten Verscharfungen von Ver-
ordnungen und Gesetzen, dochkanndabeii.d.R. weder
der gesellschaftliche WillensbildungsprozeB als abge-
schlossen gelten noch ist eine Antizipation entsprechen-
der, gesellschaftlicher Werte maglich. Darliber hinaus
konnen in den seltensten Fallen die Konsequenzen auch
nur einer MaBnahme - angesichts bestehender Kausa-
litdten und einer Vielzahl unbestimmbarer Variablen (z.B.
Konkurrentenverhaten) - aus der Sicht der Anspruchs-
gruppen durch ein Unternehmen annahernd genau pro-
gnostiziert werden.

Die gesellschaftsbezogene Unternehmensrechnung nach
Eichhorn stellt eine Bestandsrechnung aller von einem
Unternehmen ausgehenden sozialen Kosten bzw. Nut-
zen dar. Dabei leiten sich die fiir die Ermittlung der sozialen
Kosten angewendeten Methoden im wesentlichen aus
den Verfahren der volkswirtschaftlichen Sozialkosten-
forschung ab, die auch bei einer Bestimmung des Wert-
gerustes der unternehmensinduzierten ékologischen
Kosten Anwendung finden kénnen (vgl. Eichhorn 1976,
S. 168). So konnen die Mehraufwendungen geschatzt
werden, die bei den Konsumenten z.B. durch dessen
Energieverbrauch oder Entsorgung entstehen. Auf
marktbezogener Ebene kann durch Befragung die
maximale Zahlungsbereitschaft der Konsumenten fir
spezielle umweltfreundliche Produkteigenschaften be-
stimmt werden. Auch kann das Anpassungsverhalten
der standortbezogenen Anspruchsgruppen betrachtet
werden, das sich z.B. in Ausgaben fir larmmindernde
MaBnahmen duBert.

Problematisch an diesen Verfahren ist, daB sie lediglich
eine Istkosten-Bestimmung ermdglichen, wobei eine
Uberfiihrung dieser GroBen in Plankosten eine Antizipa-
tion gesellschaftlicher Werte erfordern wirde, die nicht
moglich ist. Daneben erfolgt hierbei keine Bewertung
einzelner Stoffe, sondern vielmehr eine Gesamtbeurtei-
lung der Produkte bzw. Verfahren, die aufgrund von
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Langzeitwirkungen, Fernwirkungen und Synergismen
jedoch nicht immer durchfiihrbar ist.

Insgesamt stellt sich der Versuch einer Quantifizierung
der externalisierten 6kologischen Kosten als kaum
zweckmaBig und wenig realistisch dar. Zwar lassen die
ermittelten KostengroBen die Dimensionen der unter-
nehmerischen Umweltbelastungen erkennen, wodurch
2.T. Riickstellungen - etwa fir potentielle Haftungsan-
spriiche, Kompensationsforderungen oder Abgabener-
héhungen - mdglich werden, doch miissen auch hierfdr
die Schwachstellen bei Produkten und Verfahren be-
kannt sein. Angesichts der kaum losbaren Schwierigkei-
ten einer auch nur annahernd genauen Bestimmung der
(potentiell) externalisierten okologischen Kosten, sollte
dieses Bestreben nichtim Vordergrund stehen, sondern
so frith wie méaglich mit der Vermeidung 6kologischer
Kosten begonnen werden. Deshalb sind im Rahmen einer
antizipatorischen Berticksichtigung ckologischer Kosten
anstatt sozialer vielmehr 6kologische Indikatoren zur
Bewertung heranzuziehen (vgl. hierzu Umweltbundesamt
1989, S. 47 sowie Hofmeister/Schultz 1986, S. 26).
Auf der Grundlage dieser Umweltdaten kénnen entspre-
chend umweltbewuBte Strategien entwickelt werden, die
iber die herkémmliche Wettbewerbsstrategien hinaus-
gehen und mit “Innovation” (zur Verhinderung von
Umweltbelastungen), “Kooperation” (zwischen allen
Akteuren entlang des ¢kologischen Produktlebenszy-
klus) und “Kommunikation” (geméas dem Grundsatz “Tue
Gutes und rede dariber”) bezeichnet werden kénnen
(vgl. Dyliik-Brenzinger 1989, S. 7).

Insgesamt gehen von einer antizipatorischen Beriick-
sichtigung “6kologischer Kosten” fir ein Unternehmen
groBe strategische Vorteile aus. Dies jedoch nur dann,
wenn von den umweltpolitischen MaBnahmen als we-
sentliche Bedingungen der Nutzen fiir die Umwelt, der
Nutzen fir die Kunden sowie der Vorsprung gegeniber
der Konkurrenz erfiillt werden. Durch dieses rechtzeitige
Ausschépfen der betrieblichen Umweltschutzpotentiale
wird jedoch nicht nur das Uberleben der Unternehmen
langfristig gesichert - vielmehr tragt es dazu bei, daB
okologische Kosten entfallen und das ékologische Gleich-
gewicht gewahrt bleibt. DaB ein solcher Idealzustand
eintreten wird, ist zu hoffen. Anregungen hierflr kénnte
die betriebswirtschaftliche Theorie - und Praxis - von den
volkswirtschaftlichen Betrachtungen beziehen, bei de-
nen die Umwelt bereits als Produktionsfaktor betrachtet
wird.
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Elisabeth Hulitz

Am 14. Juni 1991 wurde Elisabeth Hulitz fir ihre Di-
plomarbeit, die sie am Lehrstuhl von Prof. Dr. Krei-
kebaum geschrieben hatte der "CEPES-Preis" ver-
liehen. Dieser Preis wird von der CEPES-Vereini-
gung flir Wirtschaftlichen Fortschritte. V. in Zusam-
menarbeit mitder Johann Wolfgang Goethe-Univer-
sitat fiir herausragende Beitrage, die an der Frank-
furter Universitat entstanden sind, verliehen.
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Entscheidungsstrukturen an der JWG-Universitat Frankfurt

Ziel dieses Beitrags ist es fiir die Universitat Frankfurt
darzustellen, wer mit welcher Kompetenz was entschei-
det!

Damit der Begriff der “Entscheidung” tiberhaupt sinnvoll
angewendet werden kann, bedarf es zu allererst einer
Zielsetzung, denn: "It is nonsense to speak of having
a choice, where no decisive ground exists for ma-
king it.”" Daher erfolgen zunachst einige Bemerkungen
zu den Zielen der wissenschaftlichen Hochschulen.
Die Ziele von wissenschaftlichen Hochschulen sind sowohl
auf Bundesebene als auch auf Landesebene gesetzlich
geregelt. Laut Art. 75 Ziff. 1a GG hat der Bund zur Re-
gelung der allgemeinen Grundséatze im Hochschulwe-
sen die Rahmenkompetenz , d. h. er erlaBt Richtlinien,
die die Lander einhalten mussen, die aber auch genu-
gend Spielraum fir individuelle Regelung zulassen.
Der Bund hat sein Hochschulrahmengesetz (HRG) am
26. 06. 1976 erlassen. Auf Landesebene regein - fur
Hessen - das Hessische Hochschulgeseiz (HHG) und
speziell fir die Universitaten das Hessische Universi-
titsgesetz (HUG)den Bereich des Hochschulwesens.
Die Ziele und Aufgaben aller wissenschaftlichen Hoch-
schulen Hessens sind in 3 HHG geregelt.

Hauptziele sind die "Pflege und Entwicklung der Wissen-
schaften durch Forschung, Lehre und Studium" (3 Abs.2
HHG). Die Begriffe Lehre und Studium meinen dabei
dasselbe; Lehre aus der Sicht des wissenschaftlichen
Personals und Studium aus der Sicht der Studenten, so
daBim allgemeinen nur von zwei Hauptzielen Lehre und
Forschung (Humboldt) gesprochen wird.

Nebenziele sind die Weiterbildung, die Verwirklichung
der Gleichstellung der Frau, die soziale Forderung der
Studenten und die Férderung internationaler und insbe-
sondere europdischer Zusammen-arbeitim Hochschul-
bereich (3 Abs.3-6 HHG). Daneben kommt fur die Uni-
versitdten gemas 4 Abs.1 HHG noch eine weitere Auf-
gabe hinzu, namlich die Heranbildung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses.

Der Leser mag an dieser Stelle (iberrascht sein, von der
Ausdifferenziertheit des gesetzlich vorgegebenen Ziel-
katalogs, der eine gute Grundlage fur Entscheidungen
bieten konnte (eigentlich miiBte). Statt dessen sind jedoch
haufig Aktionen zu beobachten, die diesen Zielkatalog
des Gesetzgebers eher als nicht existent erscheinen
lassen! So zeigt z. B. eine Betrachtung der Rechen-
schaftsberichte der finf Hessischen Hochschulen, daB
in vier der fiinf Berichte, z. B. die Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses nicht behandelt wird. Einzige

1 M. R. Kadish: Toward a Theory of Decision, New York 1950

32

Ausnahme istder Rechenschaftsberichtder GHKassel.
Auch ein Blick in die jeweiligen Hessischen Universitats-
zeitungen verstarkt den Eindruck, daB die Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses als eines der
gesetzlich vorgeschrieben Ziele von wissenschatftlichen
Hochschulen eine eher unbekannte Tatsche darstellt.
Und das, wo doch gerade die Heranbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses speziell Aufgabe der Uni-
versitaten ist.

Neben den Zielen regeln die oben genannten Gesetze
auch die Rechtstellung, Organisation und Gliederung
der wissenschaftlichen Hochschulen und ihrer Fachbe-
reiche. Die innere Struktur der Universitat und der Umfang
ihrer Selbstverwaltungs- und Entscheidungsrechte ist
im HUG geregelt.

Die Organe der JWG-Universitat verteilen sich auf zwei
Ebenen (vgl. Grafik 1):

l. Die zentralen Organe mit
a)dem Konvent,
b)dem Uniprasidenten,
c)den Standigen Ausschiissen (StA)
d)dem Senat.

Il.Die Fachbereichsorgane mit
a)dem Fachbereichsrat (FBR)
b)dem Fachbereichsvorstand (Dekan)

Daneben gibt es noch die zentralen Einrichtungen, wie
das Didaktische Zentrum oder das Hochschulrechen-
zentrum, die Dienstleistungen fir die ganze Universitat
erbringen.

I. a) Der Konvent

Oberstes Selbstverwaltungsgremium der JWG-Univer-
sitatistder Konvent, der alle zwei Jahre von den Mitglie-
dern der Universitat gewahlt wird. Er wird oft auch als
“Parlament der Universitat” bezeichnet. Umso erstaun-
licher ist die regelméaBig niedrige Wahlbeteiligung, bei
den WM liegt sie z. B. bei nur knapp 50%.

Der Konvent umfaBt insgesamt 90 Sitze, die sich wie
folgt auf die einzelnen Statusgruppen aufteilen: 46 Pro-
fessoren (Prof), 16 Wissenschaftliche Mitarbeiter (WM),
20 Studenten (Stud) und 8 Sonstige Mitarbeiter (SM).
Die Fiihrung obliegt dem Konventsvorstand bestehend
aus 7 Mitgliedern (4 Prof, 1 WM, 1 Stud und 1 SM), die
von den im Konvent vertretenen Gruppen benannt und
gewdahlt werden.

Wesentliche Aufgabe des Konvents ist die Wahl des
Prasidenten und seines(r) Vize. Ebenfalls bedeutend ist
die Benennung der Mitglieder der StA (vgl.l.b)), denn die
StA haben in wichtigen Bereichen - wie z. B. dem Uni-
haushalt - eigene Entscheidungsbefugnisse.
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Daneben werden im Konvent auch hochschulpolitische
Grundsatzfragen - z. Zt. z. B. die Frauenférderung - und
Fragen der Hochschulreform behandelt. SchlieBlich wird
dort der jéhrliche Rechenschaftsbericht des Préasiden-
ten, in dem er (iber die Erfiillung der Aufgaben der
Universitét berichtet, entgegengenommen und disku-
tiert.

GemaR HUG tritt der Konvent mindestens einmal jahr-
lich zusammen. In Frankfurt tagt er sogar ein- bis zwei-
mal pro Semester, da offensichtlich an der JNG-Univer-
sitét ein reges Interesse besteht, eine Vielzahl von hoch-
schulpolitischen Themen zu diskutieren.

l. b) Der Universitatsprasident

Préasident der JWG-Universitéat ist seit dem 11. 04. 1986
Prof. Dr. Klaus Ring. Seine Ernennung und Aufgaben
sind in 10 und 11 HUG geregelt.

Der Prasident reprasentiert und vertritt die Universitat.
Er leitet, mit umfangreichen Befugnissen ausgestattet,
die Verwaltung der Universitéat in eigener Verantwortung
und ist fiir alle Angelegenheiten zusténdig, die keinem
anderen Organ durch Gesetz oder Satzung zugewiesen
sind.

Daneben ist der Prasident berechtigt, Beschlisse aller
Organe und Gremien mit Entscheidungsbefugnis - mit
Ausnahme des Konvents - zu beanstanden und damit
aufzuschieben, sofern er fiir deren Ausflihrung die
Verantwortung nicht (ibernehmen kann. In dringenden

Organisationsstruktur

Fallen kann der Prasident dann selbst vorldufige MaB-
nahmen treffen.

Gewahlt wird der Prasident fiir die Dauer von sechs Jahren
auf Vorschlag des Senats (vgl. |. d) mit der Mehrheit der
Mitglieder des Konvents in geheimer Wahl. Die Wahl
bedarf der Bestatigung durch den Minister fir Wissen-
schaft und Kunst.

Interessantist, daB der Bewerberkreis fiir das Prasiden-
tenamt sich nicht auf Professoren beschrankt. Zum
Prasidenten kann vielmehr gewahlt werden, wer eine
abgeschlossene Hochschulausbildung besitzt und auf-
grund einer mehrj&hrigen verantwortlichen beruflichen
Tatigkeit, insbesondere in Wissenschaft, Wirtschaft,
Verwaltung oder Rechtspflege, erwarten laBt, daB er
den Aufgaben des Amtes gewachsen ist. Dies ist durch-
aus sinnvoll, da so das Universitadtsmanagement von
Fihrungspersénlichkeiten, deren Know-how sich in
Wirtschaft und Industrie bewahrt hat, profitieren kénnte.
Unverstandlich bleibt der mit der letzten Gesetzesnovel-
le2angefiigte Passus, daB Bewerbungen von Professo-
ren der eigenen Universitat zu férdern sind. Der in Wirt-
schaft und Industrie vorherrschende leistungsorientier-
te Fiihrungsstil scheint folglich fiir die Universitaten nicht
gefragt zu sein.

2 Gesetz zur Anpassung hochschulrechtlicher Vorschriften
an das DRITTE GESETZ ZUR ANDERUNG DES HRG vom
28. Oktober 1987, GVB1. 1987 , S. 181
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Vertreten wird der Prasident in seiner Amtsfiihrung vom
Vizeprasidenten und vom Kanzler.

Der Vizeprasident - an der JWG-U. ist dies seit Juni 1990
Prof. Dr. Weidmann - wird vom Konvent flr zwei Jahre
gewahit. Auf Antrag des Prasidenten kann auch ein zweiter
Vize gewahlt werden.

Der Kanzler - an der JWG-U. ist dies z. Zt. Herr Dr. Busch
- wird von der Landesregierung im Einvernehmen mit
dem Prasidenten und nach Anhérung des Senats er-
nannt. Seine Aufgabe ist die Besorgung der Geschéfte
der laufenden Verwaltung nach den Weisungen des Pra-
sidenten; auch ist er Beauftragter fiir den Universitits-
haus-halt.(13 Abs.2 HUG)

I. c) Die Standigen Ausschlisse (StA)

Die StA besitzen autonome Kompetenzen, d. h. sie beraten
den Préasidenten nicht nur, sondern haben auch bestimm-
te Entscheidungsbefugnisse.

Das HUG (18 und 19) sieht derzeit flinf StA vor, deren
Mitglied und Vorsitzender jeweils der Prasident ist.

1. Lehr- und StudienausschuB (StA 1) Ihm gehéren 7
Prof, 2 WM, 3 Stud und 1 SM an. Er entscheidet vor-
nehmlich in Angelegenheiten der Studienberatung,
Fernstudien und Weiterbildung, er formuliert Grundséat-
ze fiir Studienordnungen, Studienreformen u. a.

2. AusschuB fiir Organisationsfragen, Angelegen-
heiten der Forschung und des wissenschaftlichen
Nachwuchses (StA Il) Hier sind 7 Prof, 2 WM, 2 Stud
und 1 SM entscheidungsberechtigt. Der StA Il behandelt
Fragen der Organisation und Verwaltung, sowie die Bil-
dung und Anderung von Fachbereichen, die Koordina-
tion von Forschungsprogrammen, die Einrichtung von
Sonderforschungsbereichen und das Forschungsberichts-
wesen.

3. AusschuB fiir Haushaltsangelegenheiten und den
Hochschulentwicklungsplan (StA Ill) Der Haushalts-
ausschuB (HHA) ist der wichtigste der fiinf StA. Ihm
gehoren 5 Prof, 2 WM, 1 Stud und 2 SM an. Seine im
Gesetz festgelegten Aufgaben sind die Aufstellung und
Fortschreibung des Hochschulentwicklungsplans und der
Ausstattungsplane, der Entwurf des Haushaltsvoran-
schlags auf der Grundlage der eben genannten Plane,
die Zuweisung der Personalstellen und Sachmittel an
die Fachbereiche, an die Zentralen Einrichtungen und
an den Prasidenten sowie die Stellungnahme zum
Hochschulgesamtplan des Ministeriums.

Das tatsachliche Handeln des HHA weicht jedoch er-
heblich von den eben dargestelltenim Gesetz veranker-
ten Aufgaben ab. Dies liegt insbesondere daran, daB in
Hessen weder ein Hochschulentwicklungsplan von Seiten
der Universitaten noch Ausstattungsplane von Seiten
der Fachbereiche und auch kein Hochschulgesamtplan
von Seiten des Hessischen Ministeriums fir Wissen-
schaft und Kunst (HMWK) existiert. An der Entwicklung
solcher Plane wird auch nicht gearbeitet und auch das
HMWAK hat - zumindest in den letzten 10 Jahren - nicht
darauf gedrungen. Dies scheint auf den ersten Blick
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unverstandlich, denn wie soll man planen ohne Plan?
Bei naherem hinsehen erkennt man jedoch einige Schwa-
chendesvom Gesetzgeber geforderten Systems. Soist
von Seiten der Fachbereiche mit elefantésen Ausstat-
tungspléanen zu rechnen und generell gehen durch das
Aufstellen von Planenin allen Bereichen Freiheitsgrade
bei der Verteilung der Mittel verloren.

Wenn die geforderten Plane nicht existieren, dann stellt
sich die Frage, nach welchen Kriterien die Hochschul-
haushalte aufgestellt werden. Z. Zt. erfolgt dies nach
dem Fortschreibungsprinzip, d. h. der Haushalt wird nicht
ausgehend von den erforderlichen Kosten entwickelt,
sondern schlicht durch Fortschreibung der Vorjahres-
ansétze, die - wenn Uberhaupt - im allgemeinen nur wegen
der generellen Preissteigerung erhéht werden. D. h. auch,
daB z. B. besonders viele Studenten, die ja auch eine
hohere Mittelausstattung notwendig machen, nicht
unbedingt ein Ver-anschlagungskriterium im Hochschul-
haushalt des Landes darstellen. Diese nicht kostenver-
ursachungsgerechte Veranschlagungspraxis hat dazu
gefuhrt, daB beiden Hessischen Hochschulen auBerge-
wohnliche Divergenzen auftreten, wenn man sich z. B.
mal die Haushaltsausgabe pro Student betrachtet®
(vgl. Grafik 2)

4. BibliotheksausschuB (StA IV) Mitglieder sind 5 Prof,
2WM, 1 Studund 1 SMdes Bibliotheksdienstes. Seine
Aufgaben sind der Aufbau einer rationellen Struktur des
Bibliothekswesens der Uni, der Erlass einer Rahmenord-
nung uber die Verwaltung und Benutzung der Bibliothe-
ken sowie die Starkung der Zusammenarbeit der Biblio-
theken untereinander.

Grafik 2:

Haushaltsausgabe pro Student
(netto) an den Hessischen Hochschulen
1989

DM (Tausaender)

16,6983

Uni Frankfurt GH Kasswnl Uni Giefan TH Darmstadt Unl Marburg

3Selbst, wenn man dabei beachtet, daB naturwissenschaftli-
che und Ingenieurstudenten pro Kopf kostenintensiver sind
als z. B. geisteswissenschaftliche Studenten, ist der iberwie-
gende Teil der Differenz mangelhafter Haushaltsplanung
zuzuschreiben.
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5, DatenverarbeitungsausschuB (StA V) Mitglieder sind
5 Prof, 2 WM, 1 Stud und 1 SM. Der StA V regelt vor-
nehmlich die Planung, Beschaffung und Umsetzung von
Datenverarbeitungseinrichtungen und erlaBt die Verwal-
tungs- und Benutzerordnung fur das HRZ.

|. d) Der Senat

Er ist das Koordinationsorgan der Fachbereiche und damit
zustandig fiir deren Ubergreifende Fragen. Dies wird schon
durch die Zusammensetzung des Senats deutlich, denn
ihm gehoren alle Dekane qua Amt an. Hinzu kommen
noch Statusgruppenvertreter, die wiederum vom Kon-
vent gewahit werden (3 Prof, 4 WM, 6 Stud und 2 SM).
Den Vorsitz hatder bzw. einer der beiden Vizeprésiden-
ten.

Die Aufgaben des Senats sind Mitwirkung bei der Prasi-
dentenwahl und Kanzlerernennung, Stellungnahme zu
Berufungsvorschlagen von Professoren und zur Bildung
und Anderung von Fachbereichen, Erstellen von Rah-
menbedingungen und Zustimmung zu Priifungs- und
Promotions-/ Habilitationsordnungen sowie die Vergabe
von Ehrentiteln.

Die zweite Ebene ist die Fachbereichsebene. Die
Fachbereiche sind die organisatorischen Grundeinhei-
ten fiir Lehre und Forschung und umfassen verwandte
oder benachbarte Fachgebiete; z. B. Fachbereich 02
"Wirtschaftswissenschaften” mit den Fachgebieten
"Betriebswirtschaft", "Volkswirtschaft" und "Wirtschafts-
padagogik".

An der JWG-Universitat wurden 1970 die bisherigen 5
Fakultaten und die Abteilung fir Erziehungswissenschaf-
ten (AfE) durch 19 Fachbereiche ersetzt. Um die Wett-
bewerbsfahigkeit in Lehre und Forschung zu erhalten
und zu steigern, wurden noch weitere Fachbereiche ge-
griindet.

;é; 1977: FB 20 Informatik

| 1982: FB 21 Sportwiss. und Arbeitslehre
| 1987: Teilung des FB 06 Religionswiss. in
it 6a: Ev. Theologie und

6b: Kath. Theologie.

Il. a) Der Fachbereichsrat (FBR)

Der FBR setzt sich aus 13 Prof, 4 WM, 5 Stud und 2 SM
zusammen. Seine Aufgaben sind die Wahl eines De-
kans, BeschluBfassungen iiber Habilitationen und Pro-
motionen, Verleihung akademischer Grade, BeschluB-
fassungen tiber Berufungsvorschlage (Listenerstellung)
und iiber Studien- und Priifungsordnungen u.v.a.m. (Der
Weg z. B. einer Studienordnung beginnt also im FBR
geht dann {iber den StA | in den Senat und endet schiie-
lich beim HMWK).
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Zur Beratung und Vorbereitung von Entscheidungen kann
der FBR Fachbereichsausschiisse bilden. Diese Aus-
schiisse sind allerdings, im Gegensatz zu den StA der
Zentralebene, ohne BeschluBkompetenz.

Il. b) Der Fachbereichsvorstand (Dekan)
Reprasentant des Fachbereichs und Leiter der Fachbe-
reichsverwaltung (Dekanat) ist der Dekan, z. Zt. ist dies
am FB 02 Prof. Dr. K. P. Kaas.

Erwirdin seiner Amtsflihrung unterstiitzt vom Prodekan
(Amtsvorganger) und Pradekan (Amtsnachfolger).

Die hier vorgestellte Struktur der JNG-Universitat geht
von dem im HRG verankerten Grundsatz aus, alle Sta-
tusgruppen der Universitét in die Willensbildung und Ent-
scheidungsprozesse wirkungsvoll einzubeziehen.
Dieses Prinzip der “Gruppenuniversitat” I6ste das bis
dahin vorherrschende Konzept der Ordinarienuniversi-
tat ab, in der nur die ordentlichen Professoren das Sagen
hatten. Zwar stellt auch heute noch die Gruppe der
Professorenin allen Selbstverwaltungsorganen minde-
stens die Halfte der Mitglieder (38 (3) Satz 5 HRG), dennoch
kénnen insbesondere in den zentralen Gremien auch die
Nichtprofessorengruppen EinfluB gewinnen, da die Pro-
fessorenschaft dort kein geschlossener Block ist und
sich daher eher politische Mehrheiten zusammenfinden
als Statusgruppenmehrheiten. So gibt es schon seit langem
einen ZusammenschluB von einigen Wahllisten verschie-
dener Statusgruppen zur sogenannten Koalition, wodurch
sichdie (ibrigen Gruppen im Status einer Nicht-Koalition
befinden. Wahrend die Koalition friiher Uber eine satte
Mehrheit verfiigte, ist die Sitzverteilung heute ausgegli-
chen. Dies |aBt hoffen, daB die zu treffenden Entschei-
dungen auch tatsachlich den anfangs erwahnten Zielen
dienlich sind und nicht der Willkiir einer “entscheiden-
den” Mehrheit unterliegen.

Monika Schnabel

"5_'!.i|
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"Vom Prager Fruhling
zur Systemtransformation”

Aus AnlaB des 70. Geburtstags von Jiri Kosta hat die
Frankfurter Wirtschaftswissenschaftliche Gesellschaft
zusammen mit der Professur fiir Theorie und Politik
sozialistischer Wirtschaftssysteme zu einer Veranstal-
tung mit diesem Titel eingeladen. Neben Jiri Kosta sprach-
en Karel Kouba, Direktor des Instituts fir Wirtschafts-
wissenschaften an der Prager Karls-Universitat und Kostas
Frankfurter Nachfolger Taméas Bauer. Beide Redner sind
- ganz in der Tradition des von Kosta aufgebauten
Lehrstuhls stehend - nicht nur Theoretiker der Reform
sondern auch an deren Realisierung beteiligt. So ist Karel
Kouba einer der fiihrenden Wirtschaftsreformer des Prager
Friihlings gewesen und ist heute Vorsitzender der Re-
formkommission der tschechischen Republik. DaB Prof.
Bauer auch auBerhalb seines Heimatlandes Ungarn er-
heblichen EinfluB hat, machte wahrend der Veranstal-
tung Prof. Kouba deutlich.

Alle drei Redner betonten, wie sehr sich die heutige
Situation von der des "Prager Friihlings" unterscheide.
Es gehe nicht mehr um die Reform eines Systems sondemn
um dessen grundsatzliche Ersetzung. Weder ein "dritter
Weg" noch eine "sozialistische" Marktwirtschaft wiirden
heute in den ehemaligen Ostblocklandern diskutiert. Auch
der ehemalige Reformer des "Prager Friihlings", Kosta
- obwohl er seinen emanzipatorischen Grundwerten treu
geblieben ist - kann und will heute nicht mehr an den
Reformkonzepten von 1968 anknupfen.

Kern der Bemiihungen sei nicht mehr die Veranderun-
gen des Lenkungsmechanismus, nicht mehr die Ausein-
andersetzung "Wieviel Plan, wieviel Markt", sondern viel
radikaler die revolutionédre Veranderung der Eigentums-
rechte. Aufwelche Probleme diese Privatisierung st t,
zeigte insbesondere Prof. Bauer auf. Die Erfolge der Pri-
vatisierung der GroBbetriebe in Ungarn bestiinden im
wesentlichen in ca. 150 Verkaufen an Ausliander. Das
Coupon-System in der Tschechoslowakei und die Ak-
tienverteilung in Polen hélt Bauer fiir Schein-Privatisie-
rungen, weil bei dieser Art der Privatisierung niemand
die Interessen eines extrem gestiickelten Privatbesit-
zes gegenlber dem Management der Holdings in Polen
oder der GroBfirmenin der Tschechoslowakei vertreten
konne.

Allerdings hatten tber 40 Jahre Sozialismus die unter-
nehmerischen Grundlagen zerstort. So gebe es in der
Tschechoslowakei, anders als z. B. in der DDR, so gut
wie keine Kleinbetriebe mehr. Das "Modell" der Sanie-
rung der ehemaligen DDR mit der fast kompletten
Ubernahme der sanierungsféhigen Betriebe durch
westdeutsche Kapitalisten kénne aus verstandlichen
Grunden kaum auf die librigen Lander des ehemaligen
Ostblocks ausgedehnt werden. Die Ubernahme der
Betriebe auf dem Wege des Management-buy-out sei
furdie neuen politischen Eliten nichthinnehmbar, da die
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meisten Manager der GroBbetriebe dem alten Regime
treu ergeben waren. Die Mdglichkeiten einer wirklichen
Privatisierung schéatzt Prof. Bauer deshalb als relativ gering
ein.

Auch der Beitrag von Karel Kouba zeigte auf, wie weit die
Tschechoslowakeiund andere Staaten des ehemaligen
Ostblocks noch entfernt sind von einer wirtschaftlichen
Gesundung. So seien die bis vor kurzem dominierenden
Markte im Osten véllig zusammengebrochen, ohne dafl
sich die westlichen Mérkte 6ffneten. Zwar habe die
Regierung die Inflation inzwischen einigermaBen im Griff,
die bisher auch von der Bevolkerung ruhig erfragen worden
sei, aber enorme Probleme z. B. im Bereich der Arbeits-
losigkeit und der sozialen Absicherung stiinden noch
bevor.

Den etwa 150 Teilnehmern der von Herbert Briicker -
Assistent an der Professur - hervorragend moderierten
Veranstaltung wurde an diesem Abend wieder einmal
bewuBt, welche Bereicherung die von Kosta aufgebaute
Professur fir den Fachbereich ist. Obwohl sicherlich nicht
im Zentrum des Fachbereichs liegend, liefert diese klei-
ne Professurin Verbindung mit der personlichen Integri-
tat von Kosta und der seines Nachfolgers Bauer einen
wichtigen Beitrag zum Profil des Fachbereichs.

Dies war sicherlich ein Grund, warum viele unserer
Mitglieder bei Jiri Kosta studiert haben. Aber nicht nur
das Interesse an der Theorie und Politik sozialistischer
Wirtschaftssysteme und die starken Verbindungen der
Professur zu den Reformernim damaligen Ostblock zog
die Studenten (darunter auch viele Betriebswirte) an.
Die Attraktivitat dieser Professur ergab sich auch dar-
aus, daB Prof. Kosta ein Hochschullehrer im besten Sinne
des Wortes war. Die Lehre war sein Anliegen. Dafiir
brachte er nicht nur didaktisches Talent ein, sondern
sein Bedrfnis (berzeugen zu wollen. Besonders aus
diesem Grunde ehrte die Frankfurter Wirtschaftswissen-
schaftliche Gesellschaft als Vereinigung der ehemali-
gen Mitglieder des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaf-
ten mitdieser Veranstaltung Prof. Dr. Jiri Kosta in seiner
Eigenschaft als bedeutender Lehrer an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat.

Eberhard Schott
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Zum Tode Oswald von Nell-Breunings

Das Thema seiner Dissertation kénnte heute nicht aktu-
eller lauten als 1928: Grundzilige der Bérsenmoral. Auch
wenn Nell-Breuning den Insider-Handel, oder, wie er es
nannte, die Angestellten-Spekulation, aus seinen Uber-
legungen ausklammerte, sind seine Ausfiinrungen Gber
die Preisbildung an der Bérse, die Spekulation und den
Terminhandel auch nach 63 Jahren fir die moralische
Bewertung des Bdrsengeschehens wichtig. Vor allem
aber wird in dieser Schrift schon deutlich, was ihn wah-
rend seines langen Lebens auszeichnete und seine 6f-
fentliche Wirksamkeit begriindete. Er ging niichtern und
praktisch an konkrete Probleme heran und wandte sich
gegen "romantisierende Neigungen gewisser Kreise im
katholischen Lager auf dem Gebiete der Wirtschaftsmo-
ral'. Er kannte den Zusammenhang zwischen dem Mach-
baren und dem sittlich Zumutbaren. "Eine positive Auf-
merksamkeit, ein fortwahrendes bewuBtes Achten auf
die Gesamtheit der sittlichen Normen, verbunden mit
dem aktuellen Willen, keiner dieser Normen zu nahe zu
treten, vielmehr standig die Zielstrebigkeit zum letzten
und hoéchsten Ziel des Menschen inne zu halten, wird auf
keinem Lebensgebiete gefordert und ist daher auch dem
Wirtschaftler nicht zuzumuten".

Nell-Breuning hatte ein fiir einen Wissenschaftler und
Ordensmann erstaunliches Gesplr fur die Bedeutung
der "Schnelligkeit mit der der Mann des praktischen Lebens
und gar erst Bérsenbesucher seine EntschlieBungen zu
fassen hat". Er meinte, es geniige "eine sogenannte
negative Aufmerksamkeit, das istjene Bereitschaftshal-
tung des sittlichen Gewissens, bei der es zwar zu schla-
fen scheint, solange keine sittliche Norm angetastet wird,
tatséchlich aber wach ist und sich durch Aufspringen
und Eingreifen als wach erweist, sobald eine verpflich-
tende sittliche Norm in Gefahr kommt, verletzt zu wer-
den". Die pragmatische Orientierung am Zumutbaren
bedeutete fiir Nell-Breuning jedoch nicht den Verzicht
auf die Forderungen eines hohen Wirtschaftsethos.
Danach "sollten die wirtschaftlichen MaBnahmen und
Entschliisse des Geschéaftsmannes einer in sich selbst
tugendlichen Wirtschaftsgesinnung, der sozialethischen
Dienstwilligkeit" entspringen. Im AnschluB an Thomas
von Aquin stellte er als Motiv fiir eine wirtschaftliche
Betatigung den Dienst - den volkswirtschaftlichen Nut-
zen - Uber den Verdienst - den privatwirtschaftlichen
Nutzen.

Lange bevor es Mode wurde, stellte Nell-Breuning
Grundprinzipien einer Wirtschaftsethik heraus, die nichts
an Aktualitat verloren haben. Er formulierte ohne Vorur-
teile und idelogische Scheuklappen: "Kapitalismus® war
fir ihn weder ein Schimpfwort noch die Bezeichnung
eines ausbeuterischen Systems, vielmehr ist "die kap-
tialistische Wirtschaftsordnung von der Kirche theore-

tisch und praktisch als zu Recht bestehend anerkannt;
die Betatigung auf ihrem Boden ist daher, wo durch die
Umstdnde geboten und in der gehdrigen Weise erfol-
gend, auch gottgewollt und tugendgem&B. " Erzog auch
die genauere, wenn auch etwas umstandlichere, For-
mulierung "Sozialtemperierter Kapitalismus" dem eher
schwammigen Begriff der Sozialen Marktwirtschaft vor.

Die katholische Soziallehre wird mit seinem Namen
verbunden bleiben. Die Verwirklichung ihrer Prinzipien
Solidiaritat und Subsidiaritat waren fir ihn die Grundla-
ge eines menschenwirdigen Lebens. Nell-Breuning war
der Meinung, die katholische Soziallehre habe es "un-
vergleichlich mehr mit Rechtsanspriichen der Arbeiter
als der Unternehmer zu tun". Darum engagierte er sich
jahrzehntelang als Berater der Gewerkschatften. In die-
sem Sinne hat er Stellung bezogen und bisweilen den
Unmut oder den Widerspruch der Arbeitgeber heraus-
gefordert. Aber er hat nicht Partei ergriffen; er lieB sich
nicht vereinnahmen. Er war unvoreingenommen und
bisweilen auch fir die Gewerkschaften unbequem, so z.
B. mit seiner Ablehnung des sofortigen vollen Lohnaus-
gleichs fiir Arbeitszeitverkirzungen. Der Kirche, als deren
treuer Diener er sich stets verstand, warf er vor, sie
werde unglaubwiirdig, wenn sie einerseits Gewerkschaf-
ten beflirworte und andererseits den kirchlichen Ange-
stellten verbiete, sich in Gewerkschaften zu organisie-
ren. Seine Forderung, gerade wer fir die Kirche spre-
che, misse sich auf jeden Fall um Sachkompetenz be-
miihen, wird jeder unterschreiben, der sich an so man-
che AuBerung von Seelsorgern, Theologen oder Bi-
schéfen zu wirtschaftlichen Themen erinnert! Nell-Breu-
ning war ein streitbarer Geist. Sein Stil war nicht der
Boxkampf, sondern eher das Florettfechten. So verpack-
te er Spitzen an die Gegenseite in Ermahnungen an die
eigene Zunft: "Gerade wenn wir dem Politiker unsere
Dienste, sei es als Berater, sei es als Gutachter anbie-
ten, sollten wir riickhaltlos ehrlich sein. Ihm gegenutber
muB unsere Sprache ganz offen und klar sein, so daB er
- soweit er tiberhaupt imstande ist, unseren Gedanken
zu folgen - auch wirklich erfaBt, worauf es ankommt.”

Dr. J. Birner

aus Mitteilungen - Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main, Nr. 17/18 vom

15. September 1991.
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Dritte Mitgliederversammiung der FWG
in der Deutschen Bank

Ein paar Eindriicke und Namen fiir alle, die nicht
kommen konnten.

Lag es am Sponsor oder an der guten Lage ? Jedenfalls
erschienen massenhaft Mitglieder zur Jahresversamm-
lung 1991 am 1. November, die diesmal mit Unterstiit-
zung der Deutschen Bank in Frankfurt durchgefihrt wurde.
Die vorgesehenen 150 Sitzplatze wurden dann letztend-
lich doch nicht erschépfend genutzt, aber immerhin z&hlten
wir doch 107 stimmberechtigte Haupter und 10 bis 20
Gaste. Bei derzeit 499 Mitgliedern flirwahr keine schlech-
te Resonanz.

In den AuBenbereichen waren die Vorstande Frank und
Schulz-Spathelf rechtzeitig tatig um - wie in alten Zeiten
- per Plakatklebeaktion die Menschenstréme in die rich-
tigen Bahnen zu lenken. Widerstande des selbstbewu B-
ten ortlichen Personals (“Unser Institut...”) wurden char-
mant Uberspielt. Das Foyer hatten Jutta Hartke und Annett
Stuke im Griff. Sie besorgten das Ein-Tschacken der
Mitglieder. Es gelang ihnen, den Besuchern in der exo-
tischen Architektur der Deutschen Bank den Weg zur
Treppe zu weisen. (Nicht so einfach! Keiner bestieg
jedentfalls die treppenahnliche Skulptur und es fiel auch
keiner in den Teich.) Im Laufe des Abends avancierten
die beiden dann auch prompt zu VorstandsmitgliederIn-
nen. Na also!

Eine gewisse Teilnehmergruppe, die gewobhnlich zur
Stammpopulation der FWG-Veranstaltungen zahlt, fehite
diesmal. (Werner Hinz und Werner Hau zum Beispiel,
oder Dr. E. Nickel) Ich vermute, dies hangt im weiteren
Sinne mit der Karriere zusammen, die eben manchmal
ihren Tribut fordert. Trostlich stimmt mich in diesem
Zusammenhang die Beobachtung, daB - wenn man es
dann echt geschafft hat - FWG-Veranstaltungen in der
Beliebtheit wieder nach vorne riicken. Z.B. konnten wir
Hans Matthéfer begriiBen und er machte nicht den
Eindruck, als hatte er an dem Abend noch was anderes
vor.

Auch andere “seltene Mitglieder” waren zu sehen: Jo-
chen Wolf (...es gibt also doch einen Feierabend bei
McKinsey!), Christof Kunz (DeuBa-Heimvorteil), Felix
Liermann (hatte es auch nicht weit), Brigitte PreiBl (es
wird halt doch immer enger in Berlin, gell?), Jan Bragel-
mann (Vertriebener aus Dresden), Christine Nemeth
(endlich hat es mal geklappt).

Weitere vom Autor gesichtete Mitglieder (die ungenann-
ten mogen mir verzeihen): Wolfgang Ball (was ist eigent-
lich “Blindniettechnik™?), die Dieter-Familie (geht gar nicht
ohne), Hans Peter Kiihn (dto.), Christofer Hattemer (wird
schon deshalb gebraucht, weil erimmer den Antrag auf
Entlastung des Vorstands stellt), Friedrich J. Suhr (Stiitze
des Jour fix), Harald Wachenfeld (wieder in Deutschland
zu Haus, und jetzt gleich mehrfach), Wolfgang Eck
(biBchen viel gearbeitet in letzter Zeit, oder?) und natiir-
lich die FWG-Griindungsclique (Gerd Wiistemann, Eva

38

B. Ullrich,..), die FAG-Clique (Manfred Baier, Heike Ull-
rich, Wolfgang Weil,...wer zahlt die Haupter, nennt die
Namen, die freudig hier zusammenkamen?), die O-
Phasen/Tutoren-Clique (Gaby Botte, Birgit Noffke -
natirlich mit Ronny, Karen Selten, ...). Hinzu kommen
andere stabile GroBen wie Franz Josef Hauke, Walde-
mar Pelz, Helmut Knepel, und die umtriebige Eva Wenke
(Ein Abend mit Eva ist doch immer wieder nett..) ohne
die die FWG nicht ware, was sie ist.

Bemerkenswert auch der hohe Anteil an jungen Mitglie-
dern - sowohl an Jahren (z.B. Gabriele Schénberger und
ihre unzertrennliche Freundin, von der ich immer den
Namen vergesse, die aber so eine schicke Brille hat),
wie auch an verbrachter Mitgliedszeit (z.B. Karin Aschen-
bricker, die am Lehrstuhl Wurdack habilitiert und jetzt
endlich beigetreten ist! Primal)

Aus dem Kreis der jingeren Mitgliedschaft kamen Gbri-
gens einige grundséatzliche Fragen, die wir dringend
vorstandsseitig aufarbeiten missen. (Z.B. liber die Arbeit
der Ausschiisse). Alles in allem war die Diskussion Giber
die verschiedenen Tagesordnungspunkte (Protokoll kriegt
jeder demn&chst!) Gberhaupt sehr rege, so daB wir in
einen betrachtlichen Zeitverzug gerieten. Mehrfache Tritte
unter dem Tisch konnten den Vorsitzenden nicht davon
abbringen, allen Beitragen breiten Raum zu lassen.
Nun gab es allerdings Themen, die in der Tat diskus-
sionsbediirftig waren. Eine gewisse Brisanz enthielt die
Frage, wie in Zukunft potentielle Ehrenmitglieder ange-
sprochen, vorgeschlagen und der Mitgliedschaft zur Mei-
nungsbildung bekannt gemacht werden sollten. Hier
scheint ein gewisser Perspektivenwechsel angebracht.
Ein weiterer Punkt war die Frage, ob nicht zugunsten
einer professionelleren Vereinsgeschéftsfiihrung eine
Beitragserhéhung zu vertreten wére. Klaus Winterling
entwickelte hierzu ad hoc ein Finanzierungsmodell, das
dem Verein kostenlosen Nutzen sichert und gleichzeitig
der potentiellen geschéftsfiihrenden Person ein akzep-
tables Salar. Wahrlich ein echt starker Berater-Auftritt!
Der Fachbereich war diesmal wie so oft durch Prof. Abb
vertreten (Volksmund “Fritz the Abb”), wissenschaftli-
che Mitarbeiter machten sich rar; promovieren ist halt ein
immerwéhrender ProzeB, der Geist und Kérper offenbar
auch Freitags abends angreift.

Mitglieder aus alteren Examensjahrgangen kamen auch,
das hat uns sehr gefreut (Carl Christoph Griinig, Hans
Thomas).

Und sonst ...? Wolfgang Weil hat sich als Maitre de plaisir
ausgezeichnet, indem er die Antrdge zur Wahl der
Vorstandmitglieder dermaBen souverén durchzog, daB
einem der Atem stockte. Leider kdnnen wir ihn in dieser
Funktion nicht institutionalisieren.

Am Eingang wurden einige Photos vergangener FWG-
Veranstaltungen ausgehéngt, die méaBiges Interesse
fanden. Die Einladung zu einer Sommerfete ergab eine
Buchung: Jurgen Schneider (was wéaren die Feten ohne
Dich!). Da kommen wohl noch ein paar dazu.

Das Buffet hatte Starken und Schwéchen (muB man
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einfach mal sagen). Es gab leider nichts zum Sitzen,
dafiir gab es aber viel zu essen und ganz vorziglichen
Sekt. Man konnte deshalb dem sauren Riesling auswei-
chen (Nein, er war nicht trocken, sondern sauer; ich
meine was ich schreibe!). Bemerkenswert auch die Glas-
Halter, die man seitlich am Schnittchen-Teller befestigt.
Diese ermdglichten den Besuchern das Halten von Teller
und Glas mit der einen Hand und das gleichzeitige Aus-
tauschen der Visitenkarten mit der anderen Hand. Nicht
schlecht.

Der offizielle Teil endete um 23.30 h was einige nicht hin-
derte, noch nach Mitternacht im Westend das Abenteuer
zu suchen. (Michael Kerkloh natirlich dabei).

Ich bitte um Nachsicht, wenn ich irgendwen vergessen
habe zu nennen, der vielleicht sogar noch mit mir ge-
sprochen hat, aber in meiner Rolle als Michael Graeter
der FWG (ibe ich halt noch. Im {ibrigen verarbeite ich ja
auch gerne auBerhalb der Mitgliederversammliung Mel-
dungen privater oder beruflicher Art zu diskretem Name-
Dropping. Hier schrecke ich vor kaum etwas zurick.
Nur Mut! (Telefonnummer von Dr. Joh. Schulz-Spathelf
oder seiner Frau Bérbel Spathelf lautet nach wie vor 069/
6771197).

Johannes Schulz-Spathelf

.. und warum gibt's mal wieder keine Fotos? Ware doch
ganz nett, dem Rest der FWG zu zeigen, was sie alles
versaumt haben

Renate Mann
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Erlebnis-Segeltorn im ljsselmeer

Am 10. August 1991, nach sechs Stunden Autofahrt
sahen wir die Masten der NOORDSTER im Hafen von
Enkhuizen. Wir begriiBten Kaptain Lawrens, Tochter
Nienke und Saskia, Tochter des zweiten Schiffseigners,
verstauten unsere Taschen, Seesécke und Proviantki-
sten an Bord und stachen bei Nieselregen in See, das
Abenteuer begann.

Bei gutem Westwind wurden mit geeinten Kréften GroB-
segel, Besan, Fock und Kliver gesetzt und schnell die
vielen Flachbodenschiffe in Enkhuizen hinteruns gelas-
sen.

Langsam wich die Aufregung dem ungewohnten Gefhl
der schwankenden Planken. Noch etwas unbeholfen
machten wir uns, in Olzeug und Schwimmweste an
Oberdeck stehend, mit der neuen Umgebung vertraut.
Wir, das waren Steffi Mohr, Anett Stuke, Rosemarie
Eckhardt, Claus Ludwig Dieter, Ulrich Gross, Thomas
Kirst, Franz-Josef Hauke und Asko Kriiger. AuBer Claus
Ludwig und Anett (und der Stammbesatzung) segelten
alle zum ersten Mal an Bord der Noordster, die der Kapitan
an Hand von KompaB, Seekarte, Bojen, und Kirchtir-
men am Horizont durch die “Waschkiiche” navigierte.
In Makkum angekommen, tranken wir statt “Einlaufbier”
Apfelwein zum Abendessen, bestehend aus Griiner SoBe
mit Kartoffeln. Auf Fleisch und Fisch verzichteten wir auf
diesem Torn, denn Képtain und “Maate” bevorzugten
vegetarische Kiiche. Ob wir das durchhalten wiirden?
Ebenso bedurften Toilette und Nachtruhe der Gewoh-
nung. An Bord gibt es zwar einen Eimer, aber keine
Wassersptilung. Als Alternative blieben nur die wirklich
sauberen Toiletten in den Hafen. Kein Wunder, daB sich
dort alle wiedertrafen.

Wir schliefen im Vorschiff . . . klein aber fein, bei gedff-
netem Luk konnte einer zumindest aufrecht stehen. Zudem
muBte es nachts jede Menge Ungeheuer geben, vor
denen es das Schiff durch schnarchen zu schitzen galt.
Doch irgendwie bekam jeder seinen Schlaf (und wenn er
ihn tagstiber nachholte).

Durch eine Schleuse gelangten wir in die “Wattenzee".
Bereits vor der Hafeneinfahrt machten uns die vielen
Surfer klar, daB wir mit Wind und Wellen rechnen sollten.
Wir setzten alle Segel und lernten immer mehr Rollen.
Nach der des Fendergasten, schlugen diesmal einige
auch nicht langer das Angebot aus, zumindest zeitwei-
se die Rolle des Rudergangers zu iibernehmen.

Am Horizont sah man den Leuchturm von Terschelling,
dstlich davon die “Insel” Richel Gber deren Sandbank die
Wellen der Nordsee brandeten. Das Schiff rollte in der
Nordsee-Diinung. Das Oberdeck leerte sich.

Dann kam Unruhe in das Schiff. Der Kaptain entschied
sich fiir eine sicherere Route nach Terschelling. Der
Seegang lieB nach, und wir hatten Gelegenheit, die Végel
aufder Sandbank zu beobachten, aber wir verloren Zeit.
Gezeitenwechsel setzte ein. Wir bargen die Segel und
versuchten mit Motorkraft noch ziigig tiber die Untiefen
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zu gelangen. Doch ... ein Ruck und wir liefen auf. Alle
Mann auf das Vorschiff! Durch diese Gewichtsverlage-
rung kamen wir zwar los, aber auch der zweite Versuch,
in tieferes Fahrwasser zu gelangen, scheiterte. Beim
dritten Anlauf saBen wir endgliltig fest. Wir kamen um
Minuten zu spat und so hieB es “Boot klar machen zum
ankern”, wenige hundert Meter vor der Hafeneinfahrt.
Spater, im Hafen, beendeten wir unseren Landgang statt
in einer ordentlichen Seemannskneipe, im Cafe “See-
blick” am Fahrhafen, wo wir endlich unser “Einlaufbier”
tranken und den Appetit auf Softeis stillten.

Wir verlieBen Terscheeling bei Sonnenschein
So machte Seefahrt SpaB, die Noordster “durchpfligte”
die See, und die “Maate” lehrten uns Interessierten Begriffe
des Segelns. Fieren, Fall, Schot, Liek, Rigg und “Killen”,
wo und wie man Segel straff zieht, alles wurde jetzt
verstandlicher.

Doch es gab auch andere Arbeit. Smutje und Backschaf-
ter servierten ein Meni bestehend aus: 4 Képfen Salat,
dazu Tomaten, Zucchini und roter Paprika (firs Auge).
30 Ruhreier mit Brihwtirfeln gewdrzt, frische Champig-
nons mit Zwiebeln angemacht, der Geschmack mit einem
halben Liter guten Wein verfeinert und das ganze mit
Ké&se Uberbacken. Dazu 1 1/2 Sack gepellte Kartoffeln.
So oder dhnlich schlemmten wir jeden Tag und kratzten
fast immer die Topfe aus.

Nach Ameland hie3 das ndchste Ziel Schiermonnikoog,
zugleich die letzte Insel, die wir anliefen.

Noch vor dem Frihstlck legten wir ab und setzten als-
bald Segel. Wahrend es uns schmeckte kam Maat Nienke
mit der Bitte in die Kajute, die Sitzverteilung anzupas-
sen, das Boot hatte Schriglage. War dies Seemanngarn
oder aBen wir zuviel?

FERE N
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Schiermonnikoog erkundeten wir auf gemieteten Fahr-
radern. Die Noordster fiel wahrenddessen “trocken”, die
Schiffe setzten bei Ebbe auf dem Schlick auf und boten
einen interessanten Anblick.

Eine fantastische Stimmung verbreitete die blihende
Nordsee im Abendrot.

Darauf muBten wir ein “Radtour-Bier” trinken. Der be-
sonders Durstige bestellte sich ein ganz groBes Bier und
bekam auf Riickfrage, zu unser aller Uberraschung, einen
1Liter Humpen . . . PROST!

Zurlck an Bord verzehrten wir die “Reste” vom Ansto-
Ben auf den Geburtstag von Franz-Josef tags zuvor,
sowie jede Menge SiBigkeiten, Studentenfutter und
Nisse, die es nicht zurlickzubringen lohnte.
Zurlickzubringen?, ja die Halfte des Térns lag bereits
hinter uns.

Ein letztes Bad in der Nordsee und wir segelten fast
plnktlich zum Festland hintber. Etwas wehmiitig pas-
sierten wir die Schleuse, sauberten im Lauwersmeer
das Oberdeck mit Schrubber und Pitz vom Salzwasser
und nutztendie verbliebene Zeit zu einem Sprunginden
Kanal, . . . auch wer an Bord blieb, riskierte nal3 zu
werden.

Trotz fehlender Wellen gab es Abwechslung in den Kanalen
von Friesland. Einkaufen in Dokkum, “blahen” (Nicht-
stun) und Sonnenbaden an Oberdeck und ganz “fleiBi-
ge” beschaftigten sich mit “Rost klopfen”.

Uber Leeuwarden, vorbei an alten Windmdihlen und
hibschen Orten ankerten wir gegen Abend im Pikmeer.
Es folgte eine langwierige Abstimmung Uber bleiben oder
weiterfahren, bei der sich schlieBlich jene durchsetzten,
die weiterfahren wollten.

Sie begannen bereits mit dem Anker lichten, diesmal
eine mihsame Arbeit, als es hieB, wir bleiben. Etwas
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protestierend fiigten wir uns der neuen Entscheidung,
erfreulicherweise, wie sichim Nachhinein herausstellte,
denn Surfbrett und Segelboot wurden zu Wasser gelas-
sen.

Chance auf Surfen!, fiir jene, die noch nie auf einem
Surfbrett standen gab es eine theoretische und dann
auch praktische Einweisung, aber . . . Trotz vielfacher
Rilckschlage gaben sie nicht auf, waren doch die Maate
in der Nahe, um alle, manchmal vor Kélte bibbernd, zurlick
an Bord zu holen.

Dort erklang bereits vielstimmig “My Body is over the
Ocean...”. Bei Kerzenschein sangen wir bis in die Nacht
(und einige bis in den Schliaf) - ein harmonischer Aus-
klang.

Vor Staveren, Uberquerten wir bei Gegenwind einen knapp
zwolf Kilometer langen See, muBten ihn also kreuzen,
bzw. Zickzack-Kurs segeln. Jetzt zeigte sich, daB wir
etwas gelernt hatten. Die Wendemandéver gelangen und
zwischendurch blieb Zeit fiir einen kurzen Klénschnack.
Ab und zu spritzte Wasser liber die Back. Es schiendas
Finale unserer Seefahrt zu sein.

Wieder im lisselmeer, die Kirchttirme von Enkhuizen am
Horizont bereits erkennbar, muBten wir uns damit abfin-
den, daB der Térn langsam zu Ende ging.

Samstags verholten wir noch in den Hafen. Dort hieB es
aufklaren und Abschied nehmen.

Vielen Dank an Kaptain und Besatzung und vielleicht bis
zum nachsten Jahr!

Asko Kriger

Notizbuch

Beim letzten Jour Fix gab es trotz geringer Beteiligung
eine Konzentration von Controllern (Christine Nemeth,
Werner Hinz u.a.). Von diesen ergeht folgender Hilferuf
andie Mitgliedschaft: “Wer kennt vergleichende Litera-
tur dber Bilanzierungsrichtlinien in den europaischen
Landern ?” Alle Fachkollegen mdéchten sich doch bitte
mal zuriicklehnen und nachdenken, ob sie hier mit ei-
nem Tip helfen kénnen.

Der Fachbereich erlaubte sich eine unkonventionelle
Berufung: Von der Fachhochschule Friedberg warb
man Herrn Prof. Dr. Jérg Link ab, der schwerpunktma-
Big absatzwirtschaftliche Veranstaltungen anbieten wird.
Gleichwohl wurden Prof. Link habilitationsadequate
Leistungen bescheinigt. Die Fachhochschul-Station ist
also nicht als Widerspruch zur universitaren Ambitionen
anzusehen, wie einige jiingere Artikel in der ZfB bele-
gen.

Frankfurter Ordinarien erfreuen sich gewisser Wert-
schatzung. Folgende Rufe kamen der Redaktion zu Ohren:
Kaas nach Mannheim, Kreikebaum zur EBS und nach
Marburg, Ordelheide nach Wien und Sautter nach Got-
tingen. Uber Wechsel-Entscheidungen werden wir (mit
Bedauern) berichten, wenn sich etwas tut.

Karin Maus, wer kennt sie nicht, die gute Seele des
Marketing-Lehrstuhls, hatgeheiratet. Nach jahrelanger,
reificher Uberlegung griff sie nun zu und fiihrte Rolf Hettwer
zum Traualtar. Der Gatte ist manchen sicher noch als
Ausnahmeerscheinung des Wissenschaftsbetriebs
bekannt (Vorzeige-Hiwi bei Kaas, Einser-Examen und
dann doch nicht wiss. MA geworden, sondern gliicklich
als Lehrer an einer kaufmannischen Berufsschule) Viel
Gliick den beiden!.

Noch in diesem Semester soll die Habilitation von Jo-
chen Bocking und Volker Caspary lber die Buhne ge-
hen. Wir driicken die Daumen!

rer.pol. hat jetzt mehrfach Flankenschutz erhalten. Jutta
Hartke besorgt ab sofort die Offentlichkeitsarbeit der FWG,
was mittelbar sicher auch rer.pol zugute kommen wird,
Eberhard Schott wird als Herausgeber fungieren. Anzei-
genakquise soll mit einer Provisionsregelung verknupft
werden. Joh. Schulz-Spathelf hat deshalb die Hoffnung,
in Zukunft vielleicht auch mal wieder andere Artikel als
bloB feuilletonistisch-humoristische verfassen zu dir-
fen.

Rupert Ahrens, seines Zeichens Ex-Asta-Vorsitzende-
rund Sponti, ist nun auch der FWG beigetreten. Sollten
sich in der FWG tatsachlich frauenfeindliche Elemente
befinden, wie von gewissen blaustrimpfigen Zirkeln mit
konstanter Fixierung kolportiert wird, so bewirkt der Beitritt
von Rupert Ahrens doch einen gewissen Ausgleich in die
frauenfreundliche Richtung. Willkommen!
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WeiB eigentlich jemand, was unser unermdlicher Ver-
waltungs-Chef Detlef Hartung beruflich tut? Nein ? Voila,
es folgen ein paar Statements: Die Frankfurter Polytech-
nische Gesellschaft (175 Jahre alt) griindete 1837 die
Blindenanstalt Frankfurt. Diese ist nicht nur Wohnstatte
flir Sehbehinderte, sondern in erster Linie Unterrichts-
statte. Die Betroffenen erhalten hier zum Beispiel die
Méglichkeit, den Umgang mit DV-Geréten zu einer hohen
Fertigkeit zu entwickeln. Dabei helfen Zusatzgerate
(Braille-Zeilen an der PC-Tastatur, Sprachprozessoren
u.a.), die von IBM konstruiert, beschafft oder finanziert
werden. Die Mitarbeiter von D. Hartung entwickeln dar-
tber hinaus in Projekten neue Berufsbilder (z.B. im Bereich
Telefonmarketing oder Dokumentation). Hartung selbst
obliegt die Geschéftsfiihrung der Blindenanstalt und damit
auch die Berichterstattung gegeniiber dem Stiftungs-
Kuratorium. Diese Tatigkeit ist keineswegs so trocken,
wie mancher meinen mag. Hartung ist z.B. standig auf
der Suche nach Geldquellen zur Finanzierung neuer
Projekte und zur Unterstlitzung kultureller Aktivitdten von
oder mit Blinden. Sehr sehenswert ist etwa die Skulptu-
rensammlung der Blindenanstalt. Die Objekte werden
aus Speckstein gefertigt und zeichnen sich durch wei-
che, harmonische Farmen aus. Auch “Rauminstallatio-
nen” wurden schon gezeigt (“Dialog im Dunkeln”, Mou-
sonturm), die Sehenden einen Eindruck von der Welt der
Blinden verschaffen.

Hans Thomas Richter hat auch eine besondere Bezieh-
ung zur Stiftung Blindenanstalt. 1985 priifte er im Namen

der Sozietat Gutberlet den JahresabschluBB 1984 der
Stiftung, die gerade einen neuen Leiter suchte. Ein ent-
sprechender Tip flihrte zur Einstellung von Detlef Har-
tung (s.0.). Nunfolgt er D. Hartung als Verwaltungsleiter
in die Blindenanstalt, deren Bilanzzahlen sich seit 1985
verflinffacht haben. Die Zahl der Mitarbeiter wuchs seit-
dem auf 23.

Dr. Harald Wachenfeld rollt weiter die Markte auf. Nach
seinem britischen Zwischenspiel bei Black & Decker trat
er im Sommer in die Sony Deutschland GmbH ein, fir die
er seit dem 1.10. die Niederlassung in Leipzig leitet.
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Den Procter und Gamble-Férderpreis fur Diplomarbeit-
en auf dem Gebiet des Umweltschutzes erhielt unter
anderen Volker Gromer fiir seine Arbeit zur Kosten-Nutzen-
Analyse umweltbewuBten Verhaltens als Grundlage eines
dkologische orientierten Marketing. Herzlichen Gliick-
wunsch!

Derzeit kommen in Frankfurt vier Bewerber auf einen
Studienplatz in VWL, aber nur 2,1 auf einen BWL-Platz.
Der Grund ist vielleicht nicht allen bekannt: VWL ist ein
sog. weiches NC-Fach. Wer sich bewirbt, erhalt auch
einen Studienplatz, vielleicht aber nicht an der Wunsch-
Uni. BWL ist jedoch hart (zumindest in dieser Phase).
Nicht alle Bewerberwerden zugelassen. Also schreiben
sich viele potentiell geféhrdete Bewerber in VWL ein und
wechseln nach dem Vordiplom.

Prof. Klaus Peter Kaas ist nun als Dekan in Amt und
Wiirden. Netterweise fand er beim Dekansempfang sogar
einige freundliche BegriiBungsworte flir die FWG. (Man
ist ja sooo dankbar...). Pradekan ist tibrigens Prof. R.
Eisen.

Dr. Manfred Weber, dessen Wechsel von der Bundes-
bank zur Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich wir
erst klirzlich meldeten, ist schon wieder auf Achse. Der
Bundesverband Deutscher Banken kurte den Wahrungs-
fachmann zum Hauptgeschaftsflihrer. Die honorige Bor-
senzeitung konnte sich nur schwer damit abfinden, daB
mit Dr. Weber ein Mann andie Spitze kommt, der “einem
groBeren Kreis in der Praxis weitgehend unbekannt ist”.
Gleich drei Hinweise auf die relative Jugend unseres
Mitglieds wurden in einer entsprechenden Meldung
untergebracht. Man muB sich fragen, ob in gewissen
Kreisen Alter eigentlich als ein Verdienst gilt und ob dieses
nicht auch durch Kompetenz wettgemacht werden kann.

Karlheinz Schlotthauer, bisher bei Hans Matthéfer ange-
siedelt, baut in Zukunft die Abteilung Investment Re-
search bei der Helaba Trust auf. Es handelt sich hier um
eine neue Tochter der Helaba.
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FloBfahrt auf der Isar

Vom 4. - 6. September 1992 fahren wir nach Minchen.
Losgeht es Freitagnachmittag gegen 15.00 Uhrmitdem
Bus von Frankfurt (Zusteigen von unterwegs maglich).
Miinchen bei Nacht erwartet uns.

Am nachsten Tag dann der Hohepunkt: eine zlnftige
FloBfahrt von Wolratshausen nach Minchen, mit Bier,
Brez'n und WeiBwurst sowie einer bayerischen Blaska-
pelle auf dem FloB (bei Regen Alternativ-Programm).
Abends Besuch im Kabarett oder einem Werkstatt-Theater
moglich. Am Sonntagnachmittag geht's nach einem
Biergartenbesuch wieder zuriick nach Frankfurt.

Die Mindestteilnehmerzah! betragt 50 Personen; Part-
ner(-innen) sind gerne willkommen. Die Kosten fur
Busfahrt, Hotel inkl. Friihstiick und FloBfahrt betragen
ca. DM 380,— pro Person. Das genaue Programm und
die exakte Kalkulation wird entsprechend der Teilneh-
merzahl festgelegt. Anmeldungen sind ab sofort mog-
lich. Bitte senden Sie Ihre Anmeldung bald zuriick, damit
wir planen kénnen.

s b e M e e e ot S et | e e S e i e s S S, S E—— =

Anmeldung

Hiermit melde ich mich mitinsgesamt _ Personen flr das Minchen-Wochenende
vom 4. - 6. September 1991 an. DM 100,-- pro Person Anzahlung habe ich auf das Konto
‘ der FWG Nr. 676 004 bei der Frankfurtert Sparkasse, BLZ 500 502 01, eingezahlt.

Name:

Adresse: el 2 £

Unterschrift/Datum:

Bitte einsenden an: Frankfurter Wirtschaftswissenschaftliche Gesellschaft e. V.
Postfach 11 19 32-55 D-6000 Frankfurt am Main 1
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Es ist mir mal wieder ein Lapsus pas-

siert. Inder letzten Ausgabe zeichneten

wir den Artikel "Personaleinsatz - Pla-

nung unter Praxisbedingungen mit

Thomas Spengler als Autor. Tats&ch-

lich handelte es sich jedoch um ein Au-
torenkolletiv:

Gerhard Muche

Andreas Suck

Thomas Spengler

Andreas Heinecke

Sorry!

auch fur alle Druckteufel in dieser Ausgabe.

Ich wiinsche der rer.pol ein langes Leben und mir, daB
ich sie zweimalim Jahr lesen darf, ohne auf Korrekturen

ot b
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