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Mehr Wettbewerber, weniger Kosten

Nahverkehrslelstungen mit innovativer Fahrzeugfinanzierung

(B5/Ute Jasper/Gerd Viegener®) Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr tVRRJ wl.ll Sparen, um ngnnﬂm sei-
ner Fahrgiiste maglichst viel Geld in die Qualitiit seines Verkehrs:
vergibt er den Betrieb von Regionallinien im Wettbewerb, Die Weltbewerbe funktionieren aber seit der Fi-
nanzkrise nicht mehr wie frither. Die Konkurrenten der DB Regio haben Probleme, die Neufahrzeuge zu

finanzieren. Aus belden Grilnden - wegen knupper Kassen beim VYRR :wd w:g:n der Fimzierun;spm
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Anders als private Eisenbahnver-
kehrsunternehmen (EVLU) kann der
VRR Fahrzeuge zu giinstigen Kom-
munalkreditkonditionen finanzieren.
Dieser Vorteil bildet den Kern des
neuen Finanzierungskonzepts, das
der VRR ber der Ausschreibung der
Linic RB 47 (Solingen-Remscheid-
Wuppertal) nun Is in Deutsch-
land fiir die Angebote zuldsst. Dieses
Modell hat bei Aufgabentrilgern wie
bei EVUs fiir groBes Aufsehen ge-
sorgt. Private EVUs sehen erleichien
die neuen Finanzi lichh
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des Zweckverbands wihrend

ag und Pach -
trag wm’den duth emen Ruhmenver-
trag ewischen EVU und dem Zweck-
verband VRR verbunden. Zur Finag-
zierung der Fohrzeuge nimm der
Zweckverband VRR bei einer Bank,
die er zuvor in einem len Wett-

der Konstruktions- und Bauphase der
Fahrzeuge vor. Zur Absicherung fiir
den Fall einer Insolvenz des EVU er-
hilt der Zweckverband cin Eintritts-
recht in den Lieferungsvertrag zwi-
schen EVU und Hersteller. Nach den
Bestir des Pachivertrages

bewerb ermittelt hat, ein Dndehcn £
ke eredieat b
nen auf.

Das EVU seinerseits beschafft die
Fuahrzeuge bei einem Fahrzeugher-

ten. Die Bundesnetzogentur lobt die
Verstlirkung des Wetthewerbes. Nun
muss sich das Konzept im Vergabe-
verfahren dem Wetthewerb stellen,

Zwel Modelle

Denn das VRR-Fahrzeugfinanzie-
rungsmodell wird im Vergnbeverfah-
ren nicht kwingend vorgeschrieben.
Das heibt, die EVUs dirfen auch
klassisch, beispielsweise durch Kaufl
oder Leasing finanziente Fahrzeuge
anbieten. Diese Angebote werden
dann mit denjenigen. die dos VRR-
Fahr lell anbie-
ten, verglichen. Der Zuschiag wird

o
plinanzier

steller. Sowohl fiir diesen Vertrag als
auch fr die zu beschaffenden Fahr-
zeuge legt der Zweckverband VRR
bestimmte Mindestanforderungen
fest, die dem EVLU noch einen Ge-
staltungsspielrnum lassen. An dieser
Stelle kann das EVL sein unterneh-
merisches Know-how einbringen, um
die Wirtschaftlichkeit des Schienen-
hverkehrs ru aptimi

Insolvenzrisiko und
Ersatzteillieferung

Um die Risiken durch eine Insol-
venz des EVU fir den Zweckver-
band zu mimimieren, werden die
Zahlungspflichien aus den beiden

Das Vertragsgefiige

ibernimmt das EVU Wartung und
Durchfihrung der Hauptuntersu-
chungen.

Preisreduzierung

Diese vertragliche Konstruktion
hietet erhebliche Yorteile, Dem VRR
steht nur ein Vertragspartner sowohl
fiir Fahrzeuglieferung als auch fiir
die Betriebslel ib
Dadurch kann das kumpl:n WVer-
tragssystem unkompliziert gehand-
habt werden.

Die Finanzierung der Fahrzeuge
iiber den VRR senkt die Kosten fir

hverkehr.

den Schi I
Da der VRR zu gunstigeren Kondi-
tionen finanzieren kann als dos priva-
te EVU, werden die Kapitalkosten,
und damit mittetbar auch der Preis
filr den gefahrenen Zugkilometer, re
dugiert.
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aul dus Angebot erteat, das den
punstigsten Preis pro Zugkilometer
enthiill. Auf digse Weise ist sicherge-
stellt, dass an jedem Fall das wart-
schaftlichste Angebot zum Zuge
kommt. Entscherden sich die EVUs
fur das VRR-Modell, kauft und fi-
nanziert der VRR die Fahrzeuge, die
er anschlicBend an das EVU ver-
puchiel, Auf diese Weise wind dem
EVU die Finanzierung der Fahrzeuge
¢hgenumm=u ?ur Umsetzung des

It eine komplexe vertrag-
liche Konstruktion erforderlich:

Komplexe vertragliche
Koenstruktion

Der Zweckverband VRR schiiebt
mil dem EVU emen Fahrzeughefe-
rungsverirag ab. Die Fahreeuge. die
das EVU dem Zweckverband liefert,
verpachtet dieser sogleich ap das
EVU zurick. Dieses erfilllt mut die-
sen Fahreeugen seine Betriebspilich-
ten aus dem Verkehrsverimg, den das
EVU mil der VRR AOR als Aufga-

Fahrzeuglieferungsvertriigen durch
eine Direktzahlung des Zweckver-
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Gerade in Zeiten der aktuelien
Wirtschafts- und Finanzkrise ist von
b derer Bedeutung, dass die

bands an den Fahrzeughersteller er-
filllt, AuBerdem it das EVU dem
Zweckverband die Gewihrleistungs-
ansprische aus dem Fahrzeughefe-
rungsverirng mit dem Hersteller ab,
Auf diese Weise wird die reibungslo-
st Dun:htl.lhrung der “Ketten-" f-nhr

fige sich

Fiir den Zwes.k\rcrhand VRR liber-
wachen technische Berater die
Durchfithrung der Vertrilge

Die vertragliche Gcalallung des
VRR-Fahrzeugii fell
st aul eine grisBimdgliche Sicherheit
fiir den VRR angelegt. Beispielswei-
se sieht der Rahmenvertrag die Stel-
lung verschiedener Biirgschaften
durch das EVU vor und verpflichtet
digses zum Abschluss einer Haft-
pilichiversicherung. Der Fahrzeug-
lieferungsvertrag awischen EVU und
Zweckverband sieht neben den Ubli-
chen Regel B zur

EVUs dic Fahrzeuge nicht selbst fi-
nanzieren missen, Daher kinnen
sich auch EVUs bewerben, die nicht
Uber die erfordertichen Mittel zur Fi-
nanzierung verfigen. Dadurch steigt
die Zahl der Wetthewerhsteilnehmer.
Dieser verstiirkte Wettbewerb kann
ebenfalls positive Effekte auf die
Kosten haben.

Man darf gespannt sein, wie sich
das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmo-
dell im Wellbcwexh mit den Iclus!&l-
schen Fahr fi
ten schligl. Die winsvhai’llichcn
Rahmendaten bieten jedoch eine gule
Ausgangsloge fiir diesen innovativen
Weg, Fahrzeuge fir den Schienen-

hverkehr 2u fi
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