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Neue Fragen, alte Vorteile

PPP und herkémmliche Formen kommen einander niher

(BS/dy) Trotz der Finanzkrise gilt: Offentlich Private Partnerschaften — auch in der modernen Form der PPP - lohnen sich fiir beide Seiten.
Natiirlich ergeben sich neue Fragen. Und es ist teilweise nach neuen Ansatzpunkten zu suchen. Doch die bewiihrten Vorteile bleiben: langfristi-
ge Planung und Kalkulation von Infrastruktur und Einzelprojekten, immer systematischere und flexiblere Aufteilung von Risiken und Verant-
wortung, zunehmende Transparenz und Ausschopfung nicht genutzter Effizienzpotenziale.

Wie nachhaltig die Wirkungen des
anstehenden Konjunkturprogramms
auch immer sein werden: Es flieBen
mehr Gelder in den Infrastrukturaus-
bau und damit die Hauptfelder von
PPP-Vorhaben. Allein 500 Millionen
Euro zusitzlich sollen dem Ausbau
und der Erneverung von Verkehrs-
wegen zugute kommen (siehe auch
Seite 23).

Kredite diirften zunichst zwar teu-
rer werden. Die langfristigen Vortei-
le von Forfaitierungs- und Projektfi-
nanzierungsmodellen miissen aus-
fiihrlicher gegeneinander abgewo-
gen werden (siche Seite 23). Die
Bauzwischenfinanzierung zwischen

Bau und Abnahme konnte ein guter
Weg sein, meint die Diisseldorfer
Anwiltin Ute Jasper.

Der Einredeverzicht bei Hochbau-
vorhaben per Forfaitierung schmerze
deshalb nicht so sehr, weil die Kom-
mune ja das Grundstiick und das Ge-
biude habe. VorstoBe auf neue PPP-
Gebiete wiirden nicht durch die Fi-
nanzkrise, sondern durch ideologi-
sche Ressentiments erschwert.

Es gilt weiterhin und noch mehr als
bisher: Die Offentliche Hand ge-
winnt auch bei nicht ausgeglichenen

Haushalten als serioser Kreditneh-
mer an Gewichi.

Auf dem Kapitalmarkt wird sich
deutlicher als bisher PPP als neue
Asset-Klassse entwickeln — auch als
Alternative zu “innovativen” Fi-
nanzprodukten. “Sinnvoll wiire es
sicherlich”, so Rechisanwalt Martin
Schellenberg vom Bundesverband
PPP, “PPP-Modelle iiber Fordermit-
tel der Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau (KfW) oder der Europiiischen
Investitionsbank (EIB) noch stirker
zu unterstiitzen. Diese Unterstiitzung
sollte dort ansetzen, wo Geschiifts-
banken in der aktuellen Situation
nicht titig werden, also vor allem

bei langfristigen Investitionen.” Jérg
Christen, Leiter der PPP Task Force
beim Bundesbauministerium, sieht
die Rechnungshofe gefordert, ihre
Kriterien bei einzelnen Wirtschaft-
lichkeitsaspekten, etwa der Instand-
haltung bzw. dem Facility Manage-
ment bei Gebéuden, zu verfeinern.
“Insgesamt werden sich die her-
kéommlichen Projektplaner und die
PPP-Befiirworter einander anniihern.
Die Auseinandersetzung mit PPP
fithrt dazu, dass sich im konventio-
nellen Bereich kiirzere Realisie-
rungszeitraume und ein hoheres
MaB an Wirtschaftlichkeit durch-
setzen.”



