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Die Auswirkungen der

Gesundhert§reform

Zukunfitsperspektive
§20SGBYV

Zum 1. Januar 2009 sind einige tiefgreifende
Veranderungen fur alle Mitglieder der
gesetzlichen und privaten Krankenkassen in
Kraft getreten. Jetzt, ein gutes halbes Jahr
spater, kann ein erstes Fazit gezogen werden,
welche Auswirkungen sich dadurch fur die
Fitnessbranche ergeben haben und noch
ergeben werden.

38

ie Krankenkassen sind nach der

Einfiihrune des einheitlichen Bei-

tragssatzes zum lanuar 2009 wie er-
wartet dazu (ibergegangen, ihr Praventi-
onsangebot zur Differenzierung vom Wett-
bewerber zu nutzen. Gut fiir unsere Bran-
che: Immer mehr Kassen belohnen ihre

Mitglieder fiir eine gesunde Lebensfiih-

rung mit Sach- und Geldpramien oder Bo-

nusprogrammen

Kassen setzen auf Eigenver-
antwortung bei Versicherten
Die Ausgaben fiir Pravention in Deutsch-
land in H6he von geschétzten 0,35 Milliar-

den Euro im lahr 2008 i\\'\‘.";t'h sich im

Vergleich zu den Gesamtausgaben (150
Mrd. Euro) jedoch weiterhin im Promille-
bereich. Wer als gesetzlich Versicherter
Praventionsangebote aktiv nutzt, wird zu
kiinftig auch in seinem Geldbeutel positive
Auswirkungen spuren

Ein Beispiel: Das Bonusprogramm

Bon!Fit der BKK Dr. Oetk 5|It die Aus-

schittung von 100 Euro in bar in Aus

cht

Die Schweizer Krankenkassen haben spe-

zielle Tarife fiir .aktive Versicherte” einge
richtet. Den Mitgliedsbeitrag in qualifizier

ten Bewegungseinrichtungen bekommen

aktive Versicherte” anteilig erstattet
Dies soll von der Zieleruppe bewusst als
Belohnung fiir mehr Eigenverantwortlich

keit in der Gesundheitsvorsorge verstan-

den werden —darin sehen wir einen der be
standigen Trends in der Krankenkassenpao-
litik der nachsten |ahre

Mitglieder, die sich tiber Wahltarife mit

Bindungsfrist freiwillig langer an eine K

e gebunden haben, ve
ein Sonderkiindigung

Zusatzbeitrdage erheben muss. Strate
handelnde Kassen werden aber bevorzust
ihre Leistungen — auch im Praventionsbe-
reich —ausbauen, anstatt Pramien an ihre
Mitglieder auszubezahlen. In der Tat erstat-

ZICQle

ten bisher lediglich zwei Krankenkassen ih-

ren Mitgliedern die Beitrage zuriick, dann

aber auch nur einen Beitrag zwischen 60

und 100 Euro

Entwicklungstendenzen
in der Pravention

Die Bundesgesundheitsministerin Ulla
Schmidt hat bereits 2007 die Z (

30 bis 50 Krankenkassen (derzeit ca. 200)

kommuniziert. Aber welche Veranderung

h durch di

in der Pravention werden s

Krankenkassen-Fusionen e
Die BKK Taunus, schon
Jetriebskrankenkasse in Deutschland mit

{iber einer Million

Versicherten, wird nach



der in 2007 erfolgten Fusion mit der BKK
Hoechst in Kiirze emeut fusionieren. Die
zum |. Oktober 2009 entstehende Kasse mit
1.2 Millionen Mitgliedern wird sich als BKK
Gesundheit am Markt positionieren. Ziel ist
die Starkung der Verhandlungsposition ge-
geniiber Arzten, Krankenhéusern und ande-
ren Leistungserbringern. Auch fiir die Fit-
nessbranche als Leistungserbringer sehen
wir daher die Kooperation untereinander
als immens wichtig und die Einbindung in
Netzwerke als Notwendigkeit an

Zusammenarbeit
bleibt schwierig
Selbst fiir professionell agierende Priven-
tionsdienstleister wird die individuelle Zu-
sammenarbeit mit den Leistungstragern
zunachst nicht einfacher werden. Die mo-
mentan bestehende Situation mit teilwei-
se unsinnigen und nicht konomisch hin-
terfragten Verwaltungsvorschriften wird in
den nachsten zwei |ahren Bestand haben

Ein Beispiel ist die Pflicht zur Einrei-
chung von Originaldokumenten mit einem
Antrag eines Versicherten auf Bonuspunk-
te fiir die Mitgliedschaft im Studio. Auch ist
ein erneutes Genehmigungsverfahrens fiir
§20-Kurse keine Seltenheit, sollte der zu-
standige Sachbearbeiter mit anderen Auf-
gaben betraut werden. Teilweise lautet die
Vorgehensweise eher ,zuriick zum Anfang”
statt ,schnell zum Ziel” und kann selbst
den geduldigsten Studiomitarbeiter in
Wallung versetzen

Wer sich nicht mit der Ausarbeitung ei-
gener Konzepte aufhalten méchte, fiir den
ist die Nutzung sofort einsatzfahiger §20-
Konzepte sinnvoller. Bedenken Sie- Ihr Pra-
ventionsangebot kann natiirlich der geziel-
ten Kundengewinnung dienen, muss sich
aber langfristig selber tragen kénnen! Dies
ist besonders mit Blick auf die Aufwendun-
gen fiir Honorar- und Arbeitsplatzneben-
kosten des verantwortlichen Studiomitar-
beiters leicht nachvollziehbar

Netzwerke als Partner
fur alle Beteiligten
Netzwerke als Erbringer von Praventions-
leistungen werden in noch nicht gekann-
tem Ausma von den Krankenkassen nach-
gefragt werden. Kleinere Anbieter sind aus
Sicht der Krankenkassen wirtschaftlich oft
weder sinnvoll noch interessant

Ein Zitat aus dem Leitfaden Privention
(2008) der Krankenkassen bestatigt dies
.Um moglichst vielen Klein- und Kleinstbe-
trieben und deren Beschéftigten die Teil-
nahme an BGF-Mafnahmen zu ermégli-
chen, sollten Angebote zur betrieblichen
Gesundheitsférderung auch auf iiberbe-

trieblicher Ebene (zB. iiber Branchenver-
béande, Innungen, Netzwerke, Gewerkscha-
ten) an die Betriebe herangetragen und
umgesetzt werden. Diese Form der Betreu-
ung ist auch fiir die Krankenkassen aus Ef-
fizienzgriinden sinnvoll

Die Zahl der Verwaltungsmitarbeiter auf
Kassenseite wird in den nachsten zwei Jah-
ren weiterhin reduziert werden, auch um
mogliche Mindereinnahmen aufgrund sin-
kender Sozialabgaben oder Beschaftigten-
zahl abzufedern. Gleichzeitig muss durch
die Krankenkassen und deren Sachbear-
beiter mehr Umsatz generiert werden

Was erwartet Studiobetreiber?
Dies wird auch Studioinhabern in ihrer
Funktion als Leistungserbringer heute
noch schwer vorstellbare Neuerungen
bringen. Noch sind beispielsweise wenige
Arzte von den Auswirkungen des 2006 ein-
gefihrten Bonus- und Malussystems (z.B
Strafzahlungen bei der Uberschreitung der
durchschnittlich anfallenden Kosten fiir
Arzneimittel) betroffen. Bei einer stérkeren
Akzeptanz dieses Systems in der Gesund-
heitspolitik — die ja auch .erzwungen” wer-

Praventionsmarkt

Welche Auswirkungen wird

die Gesundheitsreform fiir
die Fitnessbranche haben?

Sagen Sie lhre Meinung!

www.bodylife.com/forum

den kéinnte — werden sich sicherlich weite-
re Leistungserbringer, auch aus der Fit-
nessbranche, diesem Vergiitungssystem
offnen miissen

Im Klartext: Der Markt fiir Praventions-
dienstleistungen wird eine Verschiebung in
Richtung Qualitét unter Beriicksichtigung
des Preis-Leistungs-Verhaltnisses erleben
und alle Akteure sollten sich friihzeitig da-
rauf einstellen und ihre Praventionsleistun-
gen hinterfragen. Zur aktuell reinen Struk-
turqualitat (Qualifikationen der Kursleiter.
Kursmanuale und Raumlichkeiten) soll
mittelfristig die Ergebnisqualitat hinzu-
kommen. Spétestens dann miissen Leis-
tungserbringer nachweisen, dass ihre Kurs-

| &
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PIOgramme auch tatsachlich einen Nutzen
fiir die Versicherten und die Krankenkassen
erbringen. Solche Nachweise kénnen nur
iber wissenschaftlich abgesicherte Studien
erfolgen

Paul Eigenmann von der Qualicert AG.
einem Schweizer Verband fiir Qualitiitssi-
cherung von gesundheitswirksamen Bewe-
gungsangeboten, fordert:, Wir brauchen klar
dokumentierte Qualitatsstandards bei den
von Krankenkassen geférderten Priventi-
onsprogrammen. Dies betrifft die Qualifika-
tion der Kursleiter und des Anbieters, aber

$20-Konzepten aus Weinstadt, hat die
sportwissenschaftlich abgesicherten Be-
wegungsprogramme dafiir konzipiert- _Die
Kunden profitieren vor allem von dem ein-
fachen Abrechnungskonzept und dem ge-
ringen Personalaufwand, da wir unter an-
derem die Gesprache mit den Krankenkas-
sen fithren

Betriebliche
Gesundheitsférderung

AuPerdem wird die steuerfreie Ausschiit-
tung von 500 Euro pro |ahr und Arbeitneh-

Die ,Top Ten” der Medikamente.

Schmerzmittel und Psychopharmaka an der Spitze.

1. Nervensystem

2. Herz- und
GefaBsystem

3. Krebstherapie
und Immunsystem

10. Uragenitalsystem und Sexualhormone
9. Systemische Hormonpraparate

8. Muskel- und Skelettsystem

4 7. Atemorgane

6. Antiinfekta (zur
systemischen Anwendung)

5. Blut, blutbildende Organe

4. Erndhrung und Stoffwechsel

I OUELLE DAK

auch die Haftung in Versicherungsfragen
und die Gestaltung der Kundenvertrige.
Aussagekriftige Kursmanuale sind wichtig,
insbesondere auch beziiglich der Kursinhal-
te und nicht nur beziiglich der Methodik. Die
regelmapige Weiterbildung der Kursleiter
ist ebenso unabdingbar wie die stichpro-
benhafte Kontrolle der Kursdurchfiihrung
durch externe Unternehmen. Eine von uns
angestrebte Flachendeckung der Praventi-
onsangebote verstehen wir als ein wesent|i-
ches Modul — nicht nur fiir erfolgreiche Pra-
vention. sondern auch zur Distributions-
tauglichkeit fiir die Krankenkassen

Wirtschaftlicher Erfolg:
Konzepte & Méglichkeiten

Ein Trend zur Absicherung des eigenen
wirtschaftlichen Erfolges mit Praventions-
kursen ist eine Mehrumsatzgarantie beim
Einkauf von Praventionskonzepten (2.B.
Technogym mit dem Konzept .Gesund-
heitszentrum®, das die Umsetzung von Pri-
ventionsmapnahmen beinhaltet). Martin
Frondorf. Inhaber von Welcon Gesund-
heitsmanagement. einem Anbieter von

i

mer in diesem Jahr noch Anlass fiir viele
Fitnesseinrichtungen sein, selbst aktiv auf
Arbeitgeber zuzugehen oder Konzepte fiir
den Einsatz in der eigenen Einrichtung ein-
zukaufen.

Der Arbeitgeberanspruch an das Be-
triebliche Gesundheitsmanagement ist
prinzipiell mit der Sorge der Krankenkas-
sen um die Gesundheit ihrer Mitglieder
vergleichbar. Im Verhéltnis zu den Aufwen-
dungen fir Fehlzeiten fallen bei der Ge-
sundheitsforderung durch den Betrieb sehr
geringe Kosten an und ein hoher Return on
Investment ist allein iiber die Reduzierung
der Ausfalltage zu erreichen. Auf lokalen
Markten lohnt sich die Investition in ein re-
gelmapig und intensiv kommuniziertes Fir-
menfitness-Konzept in der Regel.

Argumente pro Firmenfitness

Der Vorteil liegt in der Akzeptanz von be-
trieblicher Gesundheitsforderung: Firmen-
fitness erschliept der Fitnessbranche neue
Zielgruppen fiir Préaventionsangebote, da
die Teilnehmerquote in Belegschaften den
Durchschnittswert in der Bevélkerung deut-

lich tibertrifft. Zwischen 30 und 35%.
legschaft nutzen dauerhaft Training
bote des Arbeitgebers in einer koope
den extemen Einrichtung. Die bishe
Fitnesseinrichtungen kommuniziert
kaufsargumente gegeniiber Arbeitge
z.B. Rabattierung von Mitgliedscl
Fehlzeitenreduktion und Mitarbeite
vation —kénnen durch neue Argumel
Stressmanagement, Erndhrungsbe
im Betrieb und Return-on-Investme
rechnungen ergéinzt und bereichert w

Offizielle Empfehlung

des Bundestages fiir BGF
Anhand einer im Februar 2009 ver
lichten Studie der DAK I4sst sich der
lungsbedarf aufzeigen: Zirka 800.00¢
schen greifen am Arbeitsplatz regel
zu stimmungsaufhellenden oder leis
steigernden Mitteln. Auch der Ge
heitsausschuss des Bundestages
fiehlt in einer Pressemitteilung vo
April 2009. _statt dem nicht bestimm
gemiépen Einsatz von Arzneimitteln |
betrieblichen Gesundheitsférderun
Vorzug zu geben”.

Bereits auf der FIBO 2009 prisent
einige innovative Anbieter Konzep!
betrieblichen Gesundheitsférderung
dénische Unternehmen Dantrim ke
den Unternehmen noch einen wei
Schritt entgegen: Von der Raumplz
tiber die personelle Ausstattung bis h
Kommunikation mit den Krankenk;
wurde fiir grope Unternehmen die Mé&.
keit geschaffen, die betriebliche Ge:
heitsférderung komplett auszulagern.
trim prasentierte ein Betreibermode
Firmenfitness. das in Deutschland
anderem im firmeneigenen Fitnesss
(1) .Ford Fit" in Kéln umgesetzt wurde

In Sachen Priver

FAZ' sind mit kreativer

geboten also auch in 2009 noch in
vollkommen neue Geschiftsfelder zt
setzen und jede Idee ist prinzipiell um
bar. Der Markt bleibt in Bewegung un
Méglichkeiten sind vielversprechend.

Roland

Roland Gries, Jahrgang 1969, Diplc
Sportwissenschaftler und Managin,
Consultant der Gesundheitszentrur
ratung GmbH, berat hauptberuflich
ber von Fitnesseinrichtungen. Von 2
bis 2007 war er geschaftsfihrender
sellschafter der Therapieeinrichtung Rehavision ir
Schwerte, seit 2005 Referent im Lehrteam des Wi
lischen Turnerbundes im Bereich Gesundheitssport
vention. Infos: www.gesundheitszentrum-beratun
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er wichtigste Bereich der kassenbe-
D zuschussten Leistungen im Fit-
nessmarkt ist der § 20 SGB V. die
Praventionskurse. Wie lange dies aller-
dings noch so bleibt. steht momentan in
den Sternen. Mit den geplanten Verinde-
rungen des § 20 im néchsten Jahr werden
sich auch fir die Fitness- und Gesundheits-
branche signifikante Anderungen ergeben.
Ein Mitglied des Gesundheitsaus-
schusses im Bundestag bestétigte kiirz-
lich: .Langfristig reicht der § 20 SGB V
nicht aus, um den steigenden Bedarf an
nachhaltigen Priventionsangeboten fi-
nanziell zu férdern * Vielmehr miisse eine
Finanzierungsbeteiligung aller Sozialver-
sicherungstréager, der privaten Kranken-
und Pflegeversicherung sowie von Bund,
Landern und Kommunen gepriift werden
Noch weiter geht der AOK Bundesver-
band: Wenn Prévention eine gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe sei, miisse sich
selbstverstandlich auch der Steuerzahler
an der Finanzierung beteiligen

Leere Kassen, was tun?
Die Kassen sind also leer, die Quellen dro-
hen zu versiegen. Uberall? Gibt es Alterna-
tiven fiir Studiobetreiber, einen eventuel-
len Wegfall der Kassenleistung durch einen
entsprechenden Mehrumsatz in anderen
Bereichen auszugleichen?

Welche Einnahmen der Fitnessbran-
che sind konkret von der erwarteten Ge-

setzesdnderung bedroht? In den Berei-
chen Erndhrung, Bewegung, Entspan-
nung, Cardiotraining und Suchtpraventi-
on bekommen Kassenmitglieder zum jet-
zigen Zeitpunkt mindestens zwei Kurse
pro Jahr mit ca. 75 Euro bezuschusst, Tre-
ten die geplanten Anderungen in Kraft,
dann ist dieses Umsatzpotenzial akut be-
droht. Denn wenn es keine konstruktive
Einigung in Sachen Privention gibt, kénn-
ten fiir den Studiobetreiber auch diese
Einnahmen in Hohe von 150 Euro pro Jahr
und Kassenmitglied wegfallen.

Wildwuchs im Praventions-
bereich schadet allen

In den letzten Jahren hat sich ein gewisser
Wildwuchs im Préventionsbereich entwi-
ckelt. Um neue Mitglieder zu gewinnen,
haben einige Krankenkassen deutlich
mehr Praventionsangebote bezuschusst —
entweder durch die Férderung von mehr
als zwei Kursen pro Jahr oder iiber eine
héhere Erstattung pro Kurs. So hat sich
die GEK (Gmiinder Ersatzkasse) am Markt
als .die Praventionskasse’ positioniert
und offensiv damit geworben, bis zu 530
Euro pro Mitglied und |ahr zu erstatten.
Auch Kombinationsangebote von Ferien-
und §-20-Kursen waren weit verbreitet.
Dem hat der Gesetzgeber, dhnlich wie vor
zwolf Jahren der damalige Bundesgesund-
heitsminister Horst Seehofer, einen Rie-
gel vorgeschoben. Im Rahmen der Ge-

sundheitsfondl&sung wurden alle Kran-
kenkassen auf eine einheitliche Ausle-
gung der Paragraphen verpflichtet.

Anderungen 2008

So ist der § 20 seit Mitte 2008 wieder auf
seine urspriingliche Form reduziert, d.h.,
pro Mitglied werden zwei unterschiedli-
che Kurse mit je ca. 75 Euro bezuschusst.
Ein Beleg dafiir, dass weitere Kiirzungen
kassenintern zumindest diskutiert worden
sind, ist auf der Homepage des Verbandes
der Angestellten Krankenkassen nachzu-
lesen. In diesem Statement heift es: ,Es
besteht die Gefahr, dass die Kassen nach
Ausschopfung aller anderen ihnen zur
Verfiigung stehenden Mittel Serviceleis-
tungen und innovative Sondervertrage ab-
bauen”, so Thomas Ballast, Vorstandsvor-
sitzender des VdAK.

Stimmen aus der Politik

Ende August wurden ausgewshlte Mit-
glieder des Bundestagsausschusses Ge-
sundheit und branchennahe Verbande zur
Zukunft der Priventionsgesetzgebung in
Deutschland befragt.

Die Stuttgarter Bundestagsabgeordne-
te Birgitt Bender, Mitglied im Ausschuss
fiir Gesundheit des Bundestages, betont
die Dringlichkeit einer neuen Priventions-
gesetzgebung: _Ein Priventionsgesetz ist
nichtin Sicht, die Pravention droht auf der
Strecke zu bleiben.* Zwar betonen alle po-
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Die drei Arten ||
der Prévention 8
Primare
Pravention

Sekundare
Pravention

N Tertiare

Pravention

Ansatz

Die drei Arten der Pravention und Ihre Zielgruppen

litischen Parteien die Notwendigkeit von
Pravention und dass Vorbeugen billiger
sei als Heilen, aber das urspriinglich noch
von Rot/Griin angeschobene Praventions-
gesetz, das die unterschiedlichen Praven-
tionsleistungen besser koordinieren und
verbessern soll, ist bis heute noch nicht
verabschiedet worden.

Auch die grope Koalition hatte es auf
der Agenda, doch die spéte Einigung im
Bereich der Kassenzukunft verhinderte ei-
ne rechtzeitige Verabschiedung des Pré-
ventionsgesetzes. Vor der néchsten Bun-
destagswahl im September 2009 ist damit
nicht mehr zu rechnen.

Mit dem angedachten Praventionsge-
setz wiirde die primare Pravention neu
geregelt werden. Ziel einzelner Parteien
ist die Griindung einer Stiftung Praventi-
on und Gesundheitsforderung, erstmals
angedacht in einem Eckpunktepapier von
Bund und Landern 2004. Im Oktober 2007

Zielgruppen

hat das Bundesministerium fiir Gesund-
heit nachgelegt. Dieser Absichtserkldrung
widersprach Dr. Peter Ramsauer, Bundes-
tagsabgeordneter der CSU und Mitglied
der gropen Koalition, in einem Interview
mit der Financial Times Deutschland im
Februar dieses |ahres: .Die Idee der Stif-
tung ist vom Tisch”, sagte Ramsauer.
Krankenkassen gdben heute schon viel
Geld fiir Pravention aus. .Es ware unsin-
nig, all dies herauszulésen und in einer
neuen zentralen Organisation zu biin-
deln.” Dazu ist anzumerken: Falls dariiber
nachgedacht wird, einer kassenunabhan-
gigen Stiftung deutlich mehr Geld fiir den
Bereich Pravention zur Verfilgung zu stel-
len, ist dies zu unterstiitzen. Wenn den
Kassen diese Mittel weiterhin als Diffe-
renzierungsmoglichkeit ihrer Leistungen
zur Verfiigung stiinden, kdme in der Sum-
me wahrscheinlich ein besseres Gesamt-
ergebnis zustande.

Den Krankenkassen sollte ermdglicht
werden. ein {iber 2 x 75 Euro lahreszu-
schuss pro Kassenmitglied hinausgehen-
des Praventionsmodell einzufithren. Eine
rasche Entscheidung ist wiinschenswert,
da davon nicht nur die Krankenkassen,
sondern auch die im Gesundheitswesen
tatigen Arbeitnehmer und Unternehmer
profitieren wiirden.

Neufassung des
§ 20 und die Folgen
Alle Parteien betonen, dass ihnen Pra-
vention wichtig sei und dass es nach 2009
Praventionsleistungen der Krankenkas-
sen geben werde Eine einfache Trai-
ningsbeitragsiibernahme oder Bezu-
schussung wird es aber auf keinen Fall
sein! Insofern muss sich die Fitnessbran-
che darauf einstellen, qualitativ hochwer-
tige und bestens nachweisbare Trainings-
methoden anzubieten. Dies stellte Herr
Bossbach, stellvertretender CDU-Frakti-
onsvorsitzender im Bundestag, anlasslich
der Fibo 2008 heraus. An diesem Punkt ist
sich die CDU mit den Linken einig: ,Pri-
ventionsprojekte miissen wissenschaft-
lich evaluiert werden®, sagt die Vorsitzen-
de des Ausschusses fiir Gesundheit. Dr.
Martina Bunge (Fraktion Die Linke).
Auch wenn die zukiinftige Gesetzesla-
ge noch unklar ist: Bei einer Neufassung
des § 20 SGB werden sich die gesetzge-
benden Instanzen voraussichtlich am Me-
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dizinproduktegesetz orientieren. ,Wahr-
scheinlich werden alle Geréte, die im Fit-
nessstudio fiir Pravention und Rehabili-
tation eingesetzt werden, zukiinftig dieser
Norm entsprechen miissen. Der Gesetz-
geber wird Gerdte ohne entsprechende
Qualititsnachweise eventuell nicht wei-
ter fiir Préventionsmafnahmen nach § 20
zulassen”, so Jan Kuhnert.

Diese Einschétzung wird auch von po-
litischer Seite bestétigt: ,Es ist davon aus-
zugehen, dass die Kassen auf Angebote,
die die Standards nicht erfiillen kénnen,
verzichten werden Alles andere wére den

Krankenkasse einzeln nachgewiesen wer-
den. Es bleibt zu hoffen, dass dieser Nach-
weis gegeniiber den Krankenkassen ver-
einheitlicht wird.

B Die Kursinhalte werden weiterentwi-
ckelt und optimiert werden, Neben den
klassischen Praventionskursen wie man
sie bisher in vielen Studios kennt, werden
sich auch interessante neue Kombinati-
onskurse entwickeln (z.B. Knorpelaufbau
durch Nahrungserginzung — weitere Anre-
gungen und Kursinhalte mit Potenzial
kénnen bei Interesse beim Autor ange-
fragt werden).

FPolitiker fordern
Qualitatsstandards

Versicherten gegeniiber auch nicht zu ver-
antworten”, sagt Dr. Marlies Volkmer, SPD-
Mitglied des Ausschusses fiir Gesundheit

Zukunftig erwartete
Qualitatsstandards

Diese Qualitatsstandards werden vier As-
pekte auf jeden Fall beinhalten:

B Die Qualifikationsanforderungen an
die Trainer werden weiterhin hoch sein.
Bisher musste die Qualifikation jeder

B Alle eingesetzten Gerdte werden zu-
kiinftig ein Priifsiegel bendtigen (z.B.
MPG-zertifiziert).

M Dauerhaft wird nicht nur eine Doku-
mentation der Anwesenheit, sondern
auch eine Dokumentation der Wirksam-
keit gefordert werden. Als Nachweisme-
thoden bzw. Erfolgskontrollen wéren z.B.
eine elektronische Trainingsdokumentati-
on sowie eine Integration von Messergeb-
nissen zu nennen.

F AZIT Von Seiten der Kran-

kenkassen- und Kas-
senvereinigungen missen sich Studio-
betreiber auf die Forderung nach mehr
methodischen Grundlagen bei der Pra-
vention einstellen. Wahrscheinlich wer-
den Wirksamkeitsnachweise eingefordert
und somit Vorher-Nachher-Vergleiche
vorgeschrieben werden. Mit einer perso-
nenbezogenen Trainingsdokumentation
sollte dies kein Problem sein. Als Fitness-
studiobetreiber ist es daher ratsam auch
diese Aspekte bei einer Kaufentschei-
dung zu beriicksichtigen. Allerdings darf
man die Entwicklung nicht zu schwarz se-
hen: Mit qualitativ hochwertigen Konzep-
ten wird es auch 2009 noch gute Méglich-
keiten geben, Zuschiisse der Krankenkas-
sen zu erhalten, Jan Kuhnert

Jan Kuhnert - Diplom-Okonom, Vorsit-
zender des Fachverbandes Gesundheits-
wesen im Bundesverband Deutscher Un-
ternehmensberater e.V., Geschaftsfih-
rer der Flowcon Unternehmensberatung
GmbH, der Loguenz Unternehmensbe-
ratung und der Gesundheitszentrum Beratung GmbH.

Infos: jan.kuhnert@gz-beratung.de
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