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Krefelder Hafen

ist wieder flott

Gemischtwirtschaftliche Gesellschaften und Vergabeverfahren vorteilhaft!

(BS) Institutionalisierte Offentlich Private Partnerschaften (IOPP), das heiit gemeinsame Gesellschaften mit privaten und offentlichen Part-
nern, sind im Bereich Abfall oder Abwasser wohl bekannt und haben sich bewiihrt. Wie erfolgreich eine IOPP einen Hafen flott machen
kann, schilderte eindrucksvoll Stadtkimmerer Manfred Abrahams von der Stadt Krefeld bei der Veranstaltung “Public Sector” der Sozietit
Heuking Kiihn Liier Wojtek in Diisseldorf. Gemischtwirtschaftliche Gesellschaften boten entscheidende Vorteile gegeniiber Vollprivatisierun-
gen und langfristigen Liefer- und Dienstleistungsvertriigen, gerade wenn — wie beim Hafen - langfristige Ziele wie die Wirtschaftsforderung
verfolgt wiirden. Der kommunale Einfluss konne dauerhaft fiir Grundsatzfragen gesichert werden, ohne auf unternehmerische Flexibilitit zu
verzichten. Abrahams berichtete von dem PPP-Projekt Hafen Krefeld, das PPP-Pilotprojekt der PPP Task Force NRW ist und im Ideenwett-
bewerb der NRW.Bank ausgezeichnet wurde.

Abrahams beleuchtete zunichst die
wirtschaftliche Ausgangslage des
Krefelder Hafens. Jihrlich habe die
Stadt rund eine Mio. Euro Verlust
des Eigenbetriebs tragen miissen. Ei-
ne fehlende Strategie zur Grund-
stiicksvermarktung und mangelndes
Vertrauen der Hafenanlieger in den
Eigenbetrieb waren die Ursachen.
Der Krefelder Hafen konnte seine
Logistikleistungen im Hafen- und
Bahnbereich nur unzureichend ver-
markten. Neuansiedlungen konnten
kaum akquiriert werden. Der Hafen
konnte nicht im gleichen Mafe von
dem Boom in der Logistikbranche
profitieren, wie etwa die Nachbarhi-
fen Duisburg und Neuss-Diisseldorf.

Synergien durch
Shared Services

Abrahams betonte, es sei richtig
gewesen, ein wettbewerbliches Ver-
handlungsverfahren mit EU-Be-
kanntmachung fiir das Projekt zu
wiihlen, Das Vergaberecht habe zwei
entscheidende Vorteile fiir die Griin-
dung der gemeinsamen Gesellschaft
mit einem Privaten Partner geboten:
Erstens durfte die Gesellschaft den
Privaten Partner mit Dienstleistun-
gen beauftragen. Synergien wurden
erreicht; so erbringt der Private Part-
ner nun sogenannte “Shared Servi-
ces”, etwa in dem Bereichen IT und
Marketing, fiir die Gesellschaft.
Zweilens konnte die Stadt Krefeld
zahlreiche Grundstiicke in die neue
Hafen GmbH & Co. KG einbringen.

Ohne férmliche Vergabe wiiren die -

Vertrige in Anbetracht der neuen
Rechtsprechung des OLG Diissel-
dorf zu Grundstiickgeschiften nich-
lig gewesen.

Manfred Abrahams berichtete auch
von der erfolgreichen Einbeziehung
der Politik, die das Verfahren auf-
merksam beobachtet habe. “Wir ha-

Das neue gemischtwirtschaftliche Geschaftsmodell fiir den Krefelder Hafen

bringt frisches Leben in die Schnittstelle zwischen Land- und Wasserverkehr

ben eine Zielvereinbarung getrof-
fen”: Der Hafen sollte auch zukiinf-
tig eigene Umsatzumschlagsleistun-
gen anbieten, die Rechte der stidti-
schen Mitarbeiter sollten gewahrt
werden, der Wirtschaftsstandort Kre-
feld gefordert werden und der stidti-
sche- Haushalt sollte keine Verluste
mehr tragen miissen.

Containerterminal wieder in
Betrieb

“Das Verfahren hat unsere Erwar-
tungen erfiillt!” Durch den Wettbe-
werb zwischen den verbliebenen
Bietern, Duisburger Hafen und
Neuss-Diisseldorfer Hiifen, konnte
fiir den 49-prozentigen Anteil, den
die Stadt Krefeld an der Hafen Kre-
feld GmbH & Co. KG verkaufte, ein
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sehr attraktiver Kaufpreis fiir den
stiidtischen Haushalt erzielt werden.
Die Satzung der gemeinsamen
GmbH & Co. KG sichere langfristig
den kommunalen Einfluss und ein
hohes Mal} an Flexibilitit. Die meis-
ten Entscheidungen in Aufsichtsrat
oder Gesellschafterversammlung
miissen einstimmig getroffen wer-
den. Die Weiterentwicklung des
Krefelder Hafens und die Entwick-
lung des Wirtschaftsstandortes sein
durch den Rahmenvertrag abgesi-
chert.

Abrahams verwies auch auf die
ersten Erfolge der neuen gemischt-
wirtschaftlichen Gesellschaft. Mit
Thyssen-Krupp konnte ein neuer
wichtiger Kunde fiir den Hafen ge-
funden werden, der mit dem Bau ei-

nes Stahlservice Centers bereits be-
gonnen habe. Das stillgelegte Con-
tainerterminal sei ertiichtigt, gestri-
chen und wieder im Betrieb genom-
men worden.

Motivationsschub
fiir die Mitarbeiter

Gabriele Rating vom Verkehrsver-
bund Rhein-Ruhr ASR sprach das
Thema Fordermittel an. Abrahams
erginzte hierzu, die Abstimmungs-
gespriiche mit den einzelnen Forder-
mittelgebern seien sehr unterschied-
lich verlaufen. Letztlich habe man
aber auch in den problematischen
Filllen — im Sinne einer Forderung
von PPP — eine kreative Losung fin-
den konnen. Dr. Ute Jasper von
Heuking Kiihn Liier Wojtek wies auf
die Vorteile einer strategischen Part-
nerschaft gegeniiber einer Eigenls-
sung und die zahlreichen Erfahrun-
gen der Stadt Krefeld mit gemischt-
wirtschaftlichen Gesellschaften hin.

Der strategische Partner schaffe
neues Vertrauen der Kunden und ha-
be einen erheblichen Motivations-
schub fiir die Mitarbeiter ausgelést,
bestiitigte der Stadtkdimmerer. Alle
Mitarbeiter hiitten dem Betriebs-
iibergang auf die neue Gesellschaft
zugestimmt und trigen nun tatkrif-
tig zum Erfolg der Gesellschaft bei.
Der starke Partner Neuss-Diisseldorf
fordere den Fortschritt im Hafen; al-
leine hitte man das nicht geschafft,
Gemischtwirtschaftliche Gesell-
schaften lobte Abrahams als flexible
Liosung. Sie erlaubten, das operative
Geschiift in die Verantwortung des
Partners zu legen, ohne den Einfluss
der Kommune auf Grundsatzfragen
zu verlieren, Man konne flexibel
reagieren und — im konkreten Fall
des Hafens — das Ziel, den Wirt-
schaftsstandort Krefeld zu stirken,
mitgestalten.



