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SCHWEIZER WOCHENZEITUNG
FUR UNTERNEHMEN UND FINANZ

Krisen erfordern systematische
Uberpriifung der Strategie

Is Strategie in der Wirt-
Asnhaft werden in der Regel

die geplanten Verhaltens-
weisen eines Unternehmens zur
Erreichung seiner Ziele verstan-
den. Entscheidend dabei ist die
Fihigkeit, auf der Grundlage einer
lingerfristigen Betrachiungsweise
einen Wetthewerbsvorteil zu ent-
wickeln, der auf klaren Unter-
scheidungsmerkmalen beruht.

Heute sehen sich die Firmen mit ei-
ner zum Teil dramatisch verdn-
derten Situation konfrontiert, wel-
che die Uberpriifung der Strategie
erfordert. Bei der Erarbeitung von
Strategien in einer Krise ist beson-
ders zu beachten, dass es sowohl
die Moglichkeit einer Verschlimme-
rung wie auch einer Verbesserung
innerhalb der nidchsten Perioden
gibt. Weil sie keine oder nur geringe
Erfahrung haben, wie sie sich in der
Rezession verhalten sollen, ist diese
Situation fiir viele Unternehmen
besonders schwierig. Etliche holen
sich daher externe Unterstiitzung
von erfahrenen Beratern.

Das Verstiindnis der veréinderten
Marktbedingungen und wie diese
die Wetthewerbsfihigkeit eines
Unternehmens und das Verhalten
der Kunden beeinflussen, ist ent-
scheidend, um eine wirksame
Strategie zu entwickeln. Dazu die-
nen folgende Untersuchungen
und Massnahmen:

* Analyse der Entwicklung des
Gesamtmarktes und einzelner
Marktsegmente.

* Ermittlung der Konkurrenz-
situation und Entwicklung.

s Uberpriifung des Produkt-
sortiments beziiglich Umsatz-
anteil, Profitabilitét und Verkaufs-
trend pro Produkt.

* Kontrolle des Kundenportfolios
punkto Umsatz- und Gewinn-
bedeutung sowie Zulkunfts-
potenzial pro Kunde.

» Analyse der Distributions-
linder und -kaniile sowie
Abschitzung der Entwicklungs-
miglichkeiten.

«Die zielgerichtete
Umsetzung der
angepassten
Strategie kann
Firmen grosse
Chancen erdffnen.»

* Pritfung der wichtigsten Einfluss-

faktoren und Trends fiir die Ge-
schiiftsentwicklung.

* [dentifikation der Wachstumshe-
reiche des Unternehmens und
Analyse der kritischen Erfolgsfak-
toren.

* Untersuchung, was im eigenen
Haus gemacht werden kann und
was von externen Partnern bezo-
gen werden sollte,

* Erstellen einer Starken-Schwi-
chen- und Chancen-Risiken-
Analyse (SWOT-Analyse) der Firma
* Definition der neuen bzw. ange-
passten Unternehmensstrategie.

* Evaluation von Kosteneinspa-
rungsmiglichkeiten aufgrund der
neu definierten Strategie (Produkt
Portfolio, Kundenportfolio und
-gruppen, Preis- und Einkaufs-
strategie, Organisationsstruktur,
Aufbau- und Ablauforganisation).
* Kontinuierliche Investition in
Forschung und Entwicklung zur
Verbesserung bestehender und
Entwicklung neuer Produkte.

* Steigerung der Qualifikation der
Belegschaft. In der Krise kiinnen
gut qualifizierte Mitarbeiter
leichter und zu vorteilhafteren
Konditionen angeworben werden.
* Investitionen in bessere Infra-
struktur kiinnen in Krisen zu gerin
geren Kosten gemacht werden.

* Verkauf von Geschiiftsteilen, die
nicht zum Kerngeschiift gehiiren
und Nutzung der zusitzlichen
liquiden Mittel, um das Unterneh-
men noch besser auf das strate-
gische Kerngeschiift auszurichten.

Die Geschiftswelt wird nach der
grissten Wirtschaftskrise seit
mehr als 70 Jahren anders ausse-
hen als zuvor. Die Uberpriifung
und die zielgerichtete Umsetzung
der angepassten Strategie kiinnen
dynamischen Firmen grosse
Chancen fiir einen ausserordent-
lichen Entwicklungsschritt in eine
erfolgreiche Zukunft erdffnen.
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