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MITARBEITERFUHRUNG
AUF DEN PUNKT GEBRACHT!

Fuhren mit der
Commitment-
Technik

Klare Ziele -
klare Vereinbarungen -
klare Ergebnisse!
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VEREINBARUNGEN STATT VORGABEN J U
STRATEGIEN, DIE WELLEN SCHLAGEN

COMMITMENTKULTUR HEISST, ...

lhr gesamtes Unternehmen atmet den Geist verbindlicher Zielver-
einbarungen.

Glasklare Ziele und Vereinbarungen _fuhren” dann zu eindeutigen
Ergebnissen - zum Erfolg!

Wenn sich Thr Team mit den Zielen des Unternehmens identifizieren
kann, ja dessen Ziele zu den ihren machen und eigene Zielsetzungen
in den ubergeordneten Unternehmenszielen widergespiegelt sehen,
arbeiten sie motivierter.

Einigen Sie sich im
Mitarbeitergesprach auf
Ziele und iiberdies auf

Aufgaben, die der Ziel-
erreichung dienen.

(3 ZIELE DEFINIEREN

.’ Ziele werden tberall vereinbart, zum Teil auch die Aktivitaten. Und
dann wird am Ende der Periode betrachtet, warum bestimmte Ziele
nicht erreicht wurden.

» Wie spannend ist es, eine Methode zu erlernen, die bereits bei der
Festlegung und Vereinbarung der Ziele alle nur denkbaren Szenarien
schnell und nachvollziehbar durchspielt? Die positiven und negativen
Konsequenzen werden hierbei unmissverstandlich festgezurrt.

Sie haben dadurch Frihindikatoren, die Sie in die Lage versetzen,
wahrend des Weges zum Ziel tatsachlich steuernd einzugreifenl

»WER GLAUBT, DASS FUHRUNGSKRAFTE FUHREN, DER GLAUBT AUCH,
DASS ZITRONENFALTER ZITRONEN FALTEN.”

(FREI NACH BERND RAFFLER)
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DIE WICHTIGSTEN INHALTE Qu
TECHNIKEN, DIE INEINANDER GREIFEN

* Erleben Sie, wie Sie als Flihrungskraft zum » Erfahren Sie, wie Sie Kontrolle tiber bisher
Coach lhrer Mitarbeiter werden unbewusste Botschaften gewinnen und lhre

* Erarbeiten Sie, wie Fihrungsaufgaben klar, Vorbildfunktion nutzen

nachvollziehbar und zielgerichtet durchgefiihrt * Probieren Sie, Giber die gemeinsame Erarbeitung
werden von positiven und negativen Konsequenzen lhre

) . ) ) Mitarbeiter zu fuhren
* |Lernen Sie, nicht nur Ziele, sondern auch die

dazugehdrigen Aktivitdten zu vereinbaren * \Verstehen Sie, wie Sie durch einen klaren
Flihrungsstil als Fahrungspersdnlichkeit
erheblich an Durchschlagskraft gewinnen -
denn so haben lhre Mitarbeiter keine Ausreden
* Entdecken Sie, was Sie mit Worten erreichen konnen mehr
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IHRE THEMEN - UND WAS SIE DAVON HABEN

* Erkennen Sie im Vorfeld, ob die Mitarbeiter Auf-
gaben und Ziele erflullen konnen
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Ihre Themen Iht Nutzen

Identifikation mit den Unternehmenszielen =p lhre Mitarbeiter erkennen, was Sie wollen und was
schaffen und Visionen vermitteln nicht

Individuelle Antriebsstrukturen erkennen - Sie lernen, Ihre Mitarbeiter auf Knopfdruck zu

und fordem motivieren

Innere Widerstande bel Mitarbeitern -p- Sie lernen, diese Wiederstande aufzuldosen und diese
erkennen gezielt in Commitments umzuwandeln
lahres-Ziel-Gesprach/Quartalsgesprache: - Sie klaren ab sofort im Vorhinein, welche Aktivitaten der
Ziele bestimmen und erreichen Mitarbeiter auszufilhren hat und welche nicht
Feedbackgesprache: Mitarbeiter zu einer - Das Prinzip ,Fordern und Fordern”™ wird zu Ihrem taglichen
konstanten Weiterentwicklung bringen Handwerkszeug

Schwierige Gesprachssituationen mit - Die Situationen, an denen die meisten Fuhrungskrafte

Mitarbeitern meistern scheitern - Sie I0sen diese souveran und fir alle Seiten fair



