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Frauen sind an der Spitze deutscher Unternehmen nach wie vor ek-
latant unterrepräsentiert. Dies hat FidAR, die Initiative für mehr 
Frauen in die Aufsichtsräte, im Women-on-Board-Index (WoB), dem 
ersten Ranking börsennotierter Unternehmen auf der Basis des 
Frauenanteils, für die im DAX, MDAX, SDAX und TecDAX notierten 
Unternehmen jüngst eindrucksvoll belegt. 

In der Veranstaltungsreihe der FidAR-Foren setzt FidAR e.V. Impulse 
für die politische und gesellschaftliche Debatte in diesem Bereich. 
In diesem Jahr haben wir unter dem Motto: „Frauen in die Aufsichts-
räte – Best for Business“ hochrangige Vertreter aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik eingeladen, um zentrale Aspekte des Themas 
mit uns zu diskutieren. 

Das FidAR-Forum wird auch in diesem Jahr vom Bundesministerium 
für Familie, Senioren, Frauen und Jugend gefördert und von zahlrei-
chen Kooperationspartnern unterstützt. Der Deutschen Bank danken 
wir für die großzügige Einladung in ihre Räumlichkeiten.

Wir freuen uns auf einen interessanten Nachmittag und den anre-
genden Dialog mit Ihnen!

Monika Schulz-Strelow

Präsidentin FidAR – Frauen in die Aufsichtsräte e.V.

14:10-14:20 Uhr 

Was haben die bisherigen Maßnahmen also gebracht? Welche 
Veränderungen sind nötig? Was planen Regierung und andere 
Verantwortliche, um eine nachhaltige Erhöhung des Frauenan-
teils in wirtschaftlichen Führungspositionen zu bewirken? Was 
müssen Unternehmen und Personalberater tun, um dieses Ziel 
zu erreichen? Und was tragen weibliche Führungskräfte selbst 
zur Zielerreichung bei?



Daniela Weber-Rey 
Partnerin Clifford Chance und Mit-
glied des Partnership Council  
Mitglied der Regierungskommission 
Deutscher Corporate Governance 
Kodex 

Moderation: Dr. Kirsten Soyke 
Mitglied des erweiterten Vorstands 
FidAR e.V., Rechtsanwältin

II. Was tun Personalberater und 
Personalverantwortliche? Heraus-
forderungen und Chancen angesichts 
der Forderung, mehr Frauen in Auf-
sichtsräte und das Top-Management 
zu bringen

Experten: 

Yvonne Beiertz  
Partnerin Spencer Stuart, Mitglied 
der European Board Services Practice 
und Leiterin der Globalen Financial 
Services Practice 

Dr. Svea Steinweg  
Beraterin bei McKinsey

Brigitte Zypries 
Bundesministerin der Justiz a. D., MdB 

Moderation: Dr. Anne Rosken 
Mitglied des erweiterten Vorstands 
FidAR e.V., Unternehmensberaterin, 
Dozentin und Autorin

III. Wie kommen weibliche Füh-
rungskräfte am besten weiter? 
Karriereentscheidungen, Qualifizie-
rung, Netzwerkbildung, Selbstpositio-
nierung, Selbstmarketing und andere 
Strategien

Begrüßung: 

Monika Schulz-Strelow 
Präsidentin FidAR e.V.

Grußwort: 

Dr. Anke Sahlén 
Deutsche Bank AG 

Keynote und WoB-Talk

Sabine Leutheusser-Schnarrenberger 
Bundesministerin der Justiz  
[angefragt]

Dr. Arno Mahlert 
Aufsichtsratsvorsitzender GfK SE

Dr. Margarete Haase 
Finanzvorstand Deutz AG

Dr. Arno Balzer 
Chefredakteur manager magazin

Parallele Themen-Foren mit den 
Schwerpunkten:

I. Was bewegt sich in der Wirt-
schaft? Trends und Entwicklungen 
seit der Einführung der Kodex-
Empfehlung, Ziele für eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen in den 
Aufsichtsräten festzulegen

Experten: 

Dr. Margarete Haase 
Finanzvorstand Deutz AG,  
Aufsichtsratsmitglied Fraport AG

Michael Proft 
Partner Odgers Berndtson 

14:00-14:10 Uhr 

14:10-14:20 Uhr 

14:20-15:10 Uhr 

15:20-16:45 Uhr 

Programm



Moderation:  
Jutta von Falkenhausen 
Vize-Präsidentin FidAR e.V.

Denkpause und Kaffee

Abschluss-Panel 

Impulse aus den Themen-Foren, 
Erfahrungen aus der Wirtschaft 
und Forderungen an die Politik

Dr. Arno Mahlert 
Aufsichtsratsvorsitzender GfK SE

Marlehn Thieme 
Vorsitzende des Konzernsprecheraus-
schusses der Leitenden Angestellten 
Deutsche Bank AG

Eva M. Welskop-Deffaa 
Ministerialdirektorin, Leiterin der 
Abteilung 4 - Gleichstellung, Bun-
desministerium für Familie, Senioren, 
Frauen und Jugend

Experten und Moderatoren der 
Themen-Foren I bis IV

Moderation: Christhard Läpple 
ZDF-Hauptstadtstudio

Europäischer Ausblick

Christine Lagarde 
Ministerin für Wirtschaft, Finanzen 
und Industrie, Frankreich [angefragt]

Zusammenfassung

Monika Schulz-Strelow 
Präsidentin FidAR e. V.

Get together / Networking

Experten: 

Dr. Monika Henn 
Management-Trainerin und Beraterin 
bei Henn Consulting in Bonn

Eva Kreienkamp 
Mitglied des Vorstands FidAR e.V., Ge-
schäftsführerin Hamburg-Köln-Express 
GmbH

Andrea Och 
Unternehmensberaterin für Markenfüh-
rung und Innovationsmanagement

Monika Wulf-Mathies 
Ehemaliges Mitglied der EU-Kommis-
sion

Moderation: Rainer Westermann 
Principal, Westermann Associates

IV. Quote – aber wie? Überlegungen 
zur rechtlichen Gestaltung und Umset-
zung von verbindlichen Zielvorgaben

Experten: 

Prof. Dr. Gregor Bachmann 
Lehrstuhl für Bürgerliches Recht, Han-
dels-, Gesellschafts- und Kapitalmarkt-
recht FU Berlin, Arbeitsschwerpunkt 
Corporate Governance

Prof. Dr. Marlene Schmidt 
Partnerin der Kanzlei Apitzsch Schmidt, 
Rechtsanwältin in Frankfurt, Vorsit-
zende der djb-Kommission Arbeits-, 
Wirtschafts- und Zivilrecht, Mitglied der 
Leitung des Hugo Sinzheimer Instituts 
für Arbeitsrecht

Prof. Dr. Ulrich Seibert 
Leiter des Referats für Gesellschafts-
recht im Bundesministerium der Justiz

16:45--17:15 Uhr

17:15-18:30 Uhr

18:30-18:50 Uhr

19:00-21:00 Uhr

18:50-19:00 Uhr



Veranstalter:
Frauen in die Aufsichtsräte (FidAR) e. V.
Kurfürstendamm 61
10707 Berlin
www.fidar.de

Anmeldung:
Bitte melden Sie sich im Internet an unter:
www.fidar-einegutewahl.de 
Anmeldeschluss ist der 28. März 2011;
die Plätze sind limitiert.

Für Rückfragen: 
Tel. (+49 30) 83 21 71 38
Tel.  (+49 174) 1 73 34 51  
forum@fidar.de

gefördert durch:

* Mitglied im Deutschen Frauenrat

*

*

*

*

Kooperationspartner:


