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WISSEN IST GUT...
KONNEN IST BESSER...

Fir Mitarbeiter, Unternehmer, Freiberufler
und Wiedereinsteiger aus Baden-Wdirttem-
berg bieten wir individuelle und teilnehmer-
orientierte Controlling-Seminare an. Durch
eine Zusammenarbeit mit dem Wirtschafts-
ministerium Baden-Wirttemberg kénnen wir
Ihnen einen Rabatt von 30% (bzw. 50% fur
Teilnehmer Gber 50 Jahren) auf die Teilnahme-
geblihren einrdumen. Nutzen Sie diese Chance
und eroffnen Sie sich mit praxisbasiertem und
kompetent vermitteltem Controllingwissen
neue berufliche Chancen und Wege.



TERMINE IM 1. HALBJAHR

Modul 1 12. Marz 2012
Modul 2 29. Marz 2012
Modul 3 16. Mai 2012
Modul 4 17./18. April 2012
Modul 5 22. Mai 2012
Modul 6 13./14. Juni 2012

TERMINE IM 2. HALBJAHR

Modul 1 11. September 2012
Modul 2 26. September 2012
Modul 3 17. Oktober 2012
Modul 4 14./15. November 2012
Modul 5 28. November 2012
Modul 6 12./13. Dezember 2012



L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 1:

Titel:

Inhalt:

Dauer:

Controlling als Managementfunktion -
mit zukunftsorientierter Steuerung zum
Unternehmenserfolg

Controlling hat sich als Steuerungskonzept
in kleinen und mittleren Unternehmen
etabliert. Die Ausgestaltung der Funktion
sowie das Zusammenspiel der Prozesse und
Instrumente werden in diesem Modul
thematisiert. Wie die Aufgaben des
Controlling sinnvoll strukturiert, die Rolle
des Controllers definiert und er im Unter-
nehmen positioniert wird, lernen Sie in
diesem Intensivseminar.

1 Tag



.
| & L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 2:

Titel: Innovative Instrumente des strategischen
Controllings - mit innovativen Instrumenten
die Strategieumsetzung steuern

Inhalt: Strategisches Controlling ist das wichtigste
Instrument einer nachhaltigen und risiko-
steuernden Unternehmensfiihrung sowie die
Grundlage strategierelevanter Entscheidungen.
Die Konkretisierung in Form effektiver
Kennzahlen, die Darstellung mit ausgewo-
genen Berichten, die Ermittlung von
Unternehmenswerten und die Formulierung
von Strategien, sind Bestandteil dieses
Intensivseminars.

Dauer: 1 Tag



L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 3:

Titel:

Inhalt:

Dauer:

Unternehmensplanung im Rahmen des
Controllings - mit zielorientierter Aktivitats-
planung und wertorientierten Budgets nach-
haltig steuern

Dieses Seminar gibt einen Uberblick Uber
moderne Ansatze zur Unternehmensplanung.
Sie lernen die klassische Budgetierung,
beyond budgeting, better budgeting und
advanced planning zu unterscheiden, erkennen
die unterschiedlichen Koordinationsmaoglich-
keiten bei der integrierten Unternehmens-
gesamtplanung und die Einbindung des
Planungssystems in das Controllingsystem.

1 Tag



L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 4:

Titel:

Inhalt:

Dauer:

Kostenrechnung und Kostenmanagement -
gestalten und implementieren des richtigen Mix

Die klassische Kostenrechnung dient der
Erfassung und Darstellung der entstandenen
Kosten im Unternehmen. Darlber hinaus heif3t
modernes Kostenmanagement, Kosten zu
steuern statt nur zu berechnen. In diesem
Intensivseminar erfahren Sie die aktuellen
Methoden eines entscheidungsorientierten
Kostenmanagements. Sie lernen und diskutieren
die Ansatze des Target Costing und der
Prozesskostenrechnung und Sie Uben an vielen
Beispielen die Mdglichkeiten der Kostensenkung
und -steuerung und ihre Integration in ein
funktionierendes Controllingsystem.

2 Tage



L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 5:

Titel: Berichtswesen und Kennzahlen - mit
empfangerorientierten Berichten zum Erfolg

Inhalt: Das Berichtswesen muss Entscheidungstragern
als Grundlage zur Steuerung ihres Unternehmens
dienen. Aus der Datenflut wurden entscheidungs-
relevante Informationen analysiert, selektiert und
bedarfsgerecht aufbereitet. In Form von Kenn-
zahlen gelingt damit die Steuerung der Rentabilitat,
Liquiditat und Wirtschaftlichkeit. Wie diese er-
mittelt und in einem Kennzahlensystem integriert
werden, erfahren Sie praxisorientiert. Weiterhin
lernen Sie, wie ein modernes und professionelles
Berichtswesen aufgebaut und in Ihr Unternehmen
eingebunden wird. Die Optimierung Ihres Reporting
Design erhoht die Empfangerorientierung und tragt
zur Entscheidungstransparenz in IThrem Unter-
nehmen bei.

Dauer: 1 Tag



L-BANK-PROGRAMM
CONTROLLER (IFC EBERT)

MODUL 6:

Titel:

Inhalt:

Dauer:

Controller als interner Berater und Prasentator

- mit zielgerichteter Kommunikation im Einzelge-
sprach oder bei Prasentationen vor Gruppen
erfolgreich sein

Der Einsatz und die Aufbereitung passender
Kennzahlen und die Umsetzung einer empfanger
orientierten Kommunikation sind die Grundlagen
flur den Controlling-Erfolg. In diesem Intensiv-
seminar zeigt Ihnen das erprobte Trainerteam,
wie Sie beide Seiten, den Einsatz moderner Con-
trollinginstrumente und die Nutzung effektiver
Kommunikationstools, systematisch anwenden
und verbinden kdnnen. Die Gestaltung von
Beratungsaspekten und die Entwicklung einer
Personlichkeit als Controller wird umfangreich dis-
kutiert und thematisiert. Sie erfahren, wie Sie Ihr
Reporting optimieren kdnnen und tUben Ihr Wissen
in einer typischen Prasentation.

2 Tage



L-BANK-PROGRAMM

Die Module kdnnen einzeln oder als Gesamtkurs
(6 Module = 8 Tage) belegt werden.

Tagesseminare Euro 750,--
2-Tagesseminare Euro 1.150,--
Gesamtkurs Euro 4.240,--

Die Moglichkeit 30% bzw. 50% Ihrer Kursgeblhr
von der L-Bank geférdert zu bekommen, erlautern
wir Ihnen gerne in einem personlichen Gesprach.

Ort: Nurtingen, Hotel am Schlossberg
Dozenten: Geschaftsleitung und Mitarbeiter der IFC EBERT

Wenn Sie alle Module belegt haben, erhalten Sie als
Abschluss den Titel:

CONTROLLER (IFC EBERT)
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Weiterfiihrende Informationen und Ihre Anmeldung:

Institut fur Controlling Prof. Dr. Ebert GmbH
Strohstr. 11, 72622 Niirtingen
www.ifc-ebert.de

Frau Schopf: ch.schopf@ifc-ebert.de

Tel.: 07022/244 52-12



Baden-Wiirttemberg
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EUROPAISCHER SOZIALFONDS

IN BADEN-WURTTEMBERG EUROPAISCHE UNION

Unterstlitzt durch das Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg
aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds.

*Vorbehaltlich der Bewilligung der L-Bank-Férderung



