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Agenda

el

Einflhrung und Themenabgrenzung

Okonomisches Ergebnis des Bankbuchs
— Instrumenten-P+L
— Cashflows P+L

— Fristentransformation

Bilanzielles Ergebnis und Hedge Accounting
— Ergebniskomponenten

— Bilanzielle Steuerung durch Kategorisierung und Hedge Accounting

Simulation und Uberleitung von 6konomischem und bilanziellem Ergebnis
— Unterschiede zwischen den Ergebnissen

— Vorgehen Uberleitung

= Anforderungen und Erfolgsfaktoren einer Umsetzung
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Abgrenzung Gesamtbanksteuerung BearingPoint.

bl

= Es existiert keine einheitliche
Definition des Begriffs bzw. des
Umfangs einer
Gesamtbanksteuerung
Gesamtbank Strategie
' ' = Grundsatzlich sind alle Risiken,
Produkte, Markte und Blcher
betroffen

A

' sQuJa1Xg

= Im Rahmen dieses Vortrags:
Konzentration auf zinstragendes
Geschaft und dkonomisches
Ergebnis des Bankbuchs

uawabeuew oISy
Buljjoiiuod-yueqg
uUasamMs1yoliag

= Neben den im engeren Sinne

‘—Aktlv_l FasSiutiaAagentiont ’ betroffenen Bereichen ist immer

Markt- & Vertriebssteuerung auch die IT als zentrale
Servicefunktion betroffen
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Zusammenhang zwischen bilanziellem und A

okonomischem Ergebnis

BearingPoint.

Stellt den wirtschaftlichen Erfolg Nach aul3en kommunizierter
der Bank dar Erfolg der Bank
, Definition ausschlieB3lich durch , Ermittlungsvorgehen durch
jeweiliges Institut externe Vorschriften vorgegeben
» Steuerungsrelevanz?

» Fuhrende Steuerungsgrofie

- @ -
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Ermittlung des Gewinns fur Handelspositionen ™

4 BearingPoint.
erfolgt anhand der Instrumenten P+L £

Instrumenten P+L:
Darstellung aller Ergebniskomponenten auf Einzelgeschaftsebene

= Falls verfugbar, sind fur die Ermittlung der taglichen P+L
grundsatzlich Marktpreise fur die einzelnen Positionen zu verwenden

= Andernfalls sind Barwerte unter Berucksichtigung der
Zinsabgrenzung (clean price) fur jede Transaktion bzw. Position (bei
Wertpapieren) zu ermitteln

= Intraday-Geschafte konnen wesentlich zur taglichen P+L beitragen

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 7
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BearingPoint.

FUr das Treasury ist die Instrumenten P+L
nicht sinnvoll anwendbar

= Hauptaufgabe des Treasury ist die Steuerung der Zinsrisiken des
Bankbuchs. Das Bankbuch enthalt primar die Geschafte der Bank mit
den Geschafts- und Privatkunden

= |In den Zinssatzen dieser Geschafte sind Komponenten enthalten, die
das Treasury nicht verantwortet und nicht steuert, d.h. eine
Vertriebsmarge (zur Deckung der Kosten flr Kreditrisiko, Vertrieb
etc.)

= Zur Abgrenzung der Zinskomponenten dient ein interner
Refinanzierungssatz. Zu diesem Satz nimmt das Treasury die
Einlagen entgegen bzw. finanziert die Kredite der Bank

= Dieser Zinssatz wird gebildet, in dem man am Kapitalmarkt nach
alternativen Anlage- bzw. Refinanzierungsmaoglichkeiten sucht
(Opportunitatszins)

=  Zur Ermittlung der 6konomischen P+L des Treasury ist nur dieser
Zinssatz relevant

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 8
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BearingPoint.

FUr das Treasury wird als Gewinn-Grol3e oft I Q S e
eine Cashflow P+L verwendet £

e Bor & e s

Cashflow P+L:

Der gesamte Cashflow des Bankbuchs wird gemal Zinsbindung
aufgebaut, Optionalitaten wie Kundigungsrechte werden mit Annahmen
abgebildet

= Der Cashflow wird wie eine Sammlung von Zero-Kupon Anleihen jeden
Tag mit den aktuellen Zinssatzen und der aktuellen Restlaufzeit
diskontiert

= Die Cashflows des Bankbuchs werden uUber einen langeren Zeitraum
(z.B. ein Woche /ein Monat ) unverandert gelassen. Damit werden
bewusst die Effekte aus Neugeschaften und unerwarteten
Geschéaftsabgangen ignoriert

= Planmalig auslaufende Cashflows werden hypothetisch wieder
angelegt, unplanméaRige Anderungen z.B. durch Sonderkiindigungen
aul3erhalb der o.g. Annahmen werden nicht berucksichtigt

= FUr den Betrachtungszeitraum ist der Barwert des Cashflows zu
finanzieren

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 9
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FuUr das Ausrollen der Cashflows bestehen

_ BearingPoint.
mehrere Varianten

I--:i‘J

e Bor & e s

Bei der Generierung der Cashflows kénnen fur die Zinsbestandteil der
Instrumente verschiedene Betrachtungen angesetzt werden:

= Ausrollen der Zinscashflows gemal} der vertraglich vereinbarten
Zinsen (Nominalzins). Sicht: Treasury verantwortet gesamtes
Zinsrisiko, zeitliche Auswirkung von Agio/Disagio wird berucksichtigt

= Ausrollen der Zinscashflows gemald des Effektivzins bei Abschluss des
Geschéafts. Sicht: Treasury verantwortet gesamtes Zinsrisiko, die
Zinscashflows werden geglattet

= Ausrollen des Zinscashflows gemal} des bankinternen
Refinanzierungssatzes (Opportunitatszins) Sicht: Treasury
verantwortet nur das Zinsrisiko gemalf interner Verrechnung und
nicht die Marge. Die Zinscashflows werden geglattet

= Die Diskontierung erfolgt zu dem Zinssatz, zu dem auch die
Zinscashflows bestimmt werden

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 10



Beispiele fur Aufbau des Cashflows gemalf I A Bmﬁ_
Zinsbindung

Nur zahlungs-
wirksame CFs,
keine internen CF
bei Zeros (NZ)

Retailgeschafte
(Giro, KK, Spar) mit
Ablauffiktionen

Okonomisch

natrinhana
3UL| vyl iv

Annahmen fir
Optionalitaten

Floater endfallig
beim nachsten K
Zinsfixing | |

[
»
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.. . ™ o
Beispiel fur Cashflow P+L v, BearingPoint.
s BT e T
Alterungseffekt
Barwert(P0, Zinssatze: t0, RLZ: t0) Barwert(P0, Zinssatze: t0, RLZ: t1)
Zinseffekt

Gesamt P+L

I n

L

PO = Portfolio zu t0

RLZ = Restlaufzeit _
Barwert(PO, Zinssatze: t1, RLZ: t1)

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 12
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Neben der Cashflow-P+L kann ein Fristen-

’ _ BearingPoint.
transformationsergebnis gerechnet werden

el

Das Fristenstransformationsergebnis ergibt sich aus der Differenz
von Zinsaufwand und Zinsertrag zu den OZ-Satzen fur die Aktiv-
und Passivgeschafte.

= Pro Laufzeitband wird die Differenz der OZ-Satze auf die geschlossene
Position ermittelt

= Fdr offene Positionen kann eine fiktive SchlielRung anhand von Forward-
OZ-Satzen vorgenommen werden

= Die so ermittelten Betrage sind zu diskontieren

: 40 OZ-Differenz auf fiktiv
Akliva 0.8% geschlossene Position
Nominal 60 ' (Forward-OZ 3,2%)
0z +1%

Passiva 0Z-Differenz auf -
_ geschlossene

Nominal Position

074

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 13
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Komponenten des bilanziellen Ergebnisses

Zinsertrige

Zinsaufwendungen
Zinzergebniz
Risikoworsarge im Kredi

Zinsergebnis nach Risi

Prowisicnsertrage

Prowisionsaufaendun

/X

BearingPoint.

Prowisionsergebnis
Ergebnis aus Sicherung:
Handzlzergebnis
Ergebinis auz Finanzinst
Ergzbnis aps Finanzanla

Ergzbnis aus at Equity b

Ergzbnis avs ak Finanzi

Werwaltungsaufwendung

Sanstiges betrisbliches

Ergzbnis aus Ergebnizat

Konz ernergebnis vor 5

Ertragsteusm

Kanz ernjahrestibersch

Ergzbnisantzil Eonzernf

Ergebnizartezil Arnteilsei;

Kanz ernjahrestibersch

Banksteuerung

L.L.- 31122007
Motes Ted. ELIR
4B 2ERHRAN
idb) - 26560 Bo6
o ~ " Zurechenbar den Ciesamt
fremden
Anteilss Cyesee |-
EigneErn schaftern
Plic, EUR Motes  11.-3112.207 Ll.- 3L.12.2007 Ll.- 3122057
Cewinnricklage
Verzicherungsmathematsche GawinnaVerluste (213 0300 (7 8) 147 ] 147
Auswirkung der Chergrenze 45 19.58 (b} (213 (300 (7 &) -18 1] - 16
Dirzkt im Eigenkapital erfasste Ergehnisse
Gaswinne und Verluste aus der Naubewertung
won Finanzinstrumentzn AFS (B211ER] (B2
aus im Eigenkapital erfasste Anderungen - &l -11 = 281
as in die Gewinre and Yerls rechniing
ibernammen -4 1] - 44
Gewinne and Verluste als der Bawertung
Cashflow-Hedges 140 (B
aus im Eigenkapital erfasste Anderungen -1 i -1
Wahrungsumrechnungsdifersnzen 2 =B g =h
‘Werdnderung aus at Equity bilanz iertzn Untzrnehmen (6E) (82) -T7 i -17
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungsn -214 -1 -225
dawon aus zur VerduBzrung gehalzne langfristige
WYermogenswerte oder Yerdulferungsg ruppen a ] a
Eonzernjahresiberschuss 303 ] i
Erfasstz Ertrage und Aufwendungen (821 &4 -3 86

© 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG

Quelle: Jahresabschluss LBBW 2007
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Grundsatze der Ergebnisvereinnahmung

—

BearingPoint.

Unterschiedliche Behandlung
einzelner Instrumente

|, Erfassung von unrealisierten und
realisierten Erfolgen

Erfassung von
Ergebniskomponenten in der GuV

oder dem Eigenkapital
Grundsatzlich eher Instrumenten P/L

als Cash Flow P/L

- @ -

Nur (konzern)-externe Geschéfte
relevant

Positionsuntergliederung vorwiegend
—> nach Ergebnisarten und nicht nach
Portfolien

Keine Ergebnisverschiebung

— zwischen Buchern mittels interner
Geschafte

Banksteuerung

© 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 16



Folgebewertung von finanziellen ~ N
BearingPoint.

.e 1
Vermogenswerten £

Fair Value Aoailla ] e Held-to- Loans and

for-Sale Maturity Receivables

through Profit
and Loss

Bewertungs- : 5 : . Amortised Amortised
maRstab Fair Value Fair Value c Cost
Dv'\zri\l;m&?gl' implizit Verteilung? Verteilung? Verteilung?
Behandlung erfolgs- erfolgsneutral ; p

Impairment- Nl
pTeS : (implizit durch Ja Ja Ja
FV)

1 Verteilung der Agien oder Disagien bzw. Aufzinsung: erfolgswirksam mittels der Effektivzinsmethode!
2 Ausnahme: EK Titel fir die kein aktiver Markt existiert und FV ist nicht anderweitig zuverlassig bestimmbar.

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 17
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Kategorisierung von finanziellen
Vermogenswerten

BearingPoint.

bl

Jeder finanzielle Vermdgenswert muss bei Zugang kategorisiert werden

ein Kurzfristige ia
Gewinnerzielungsabsicht
| oder Derivat?
nein Fair Value ja
l Bewertung gewiinscht? l l
v

Feste oder bestimmbare

Feste oder bestimmbare Zahlungen, Absicht

Sind die Voraussetzungen

7Zahhinnan 1ind i i mwilli i
Zahlungen und nein, . : o - NeIn Freiwillige nein : : Held for
keine Notierung an einem und fg':;ié'ree"gigin'?ke't Designation et Fa";r/]fﬂﬁ,[e?or)tlon trading

aktiven Markt? Endfalligkeit zu halten?

2! ¢

Fair Value through
Profit and Loss

Available-for-Sale

Loans & :
Receivables Held-to-Maturity

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (amortised cost) Fair Value

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 18
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Hedge Accounting Strategien BearingPoint.

bl

Ziele des Hedge Accountings

= Maximale Reduktion Ergebniseffekte

= Maximale Reduktion Eigenkapitaleffekte

= Kombination aus Reduktion Ergebniseffekte und Eigenkapitaleffekte
= Mdglichst genaue Abbildung der 6konomischen Situation

= Hedging auf Portfoliobasis gegen

Portfolio- Zinsanderungsrisiken

Hedge

= Einzelzuordnung von Grund- und Mikro-

Sicherungsgeschift (1:1) Hedge = Portfolien konnen beinhalten

= finanz. Ver.-Werte und/ oder
= nur finanzielle Verb.

Hedge
Accounting
Arten

= Freiwillige Designation mittels
Kategorisierung

= Nur Vermogenswerte mit ahnlicher
Risikostruktur

= Bewertungsergebnisse werden
erfolgswirksam ausgewiesen

= Zuordnung von Grund- und
Sicherungsgeschaft (1:n/ m:1/ n:m)

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 19
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Beispiel Hedge Accounting — Asset Swap BearingPoint.

Wertanderungen
Anleihe —H [ [ L durch alle Cash

Flows
t1 t2 t3 t4 t5
Asset Swap
ul

Wertanderungen
Payer Swap T T T T » V. A. durch fixes Werténderungen
ol 2 t3 t4 5 Leg nur durch variables
Leg
Getrennte Bilanzierung Hedge Accounting
Grundgeschaft  Sicherungsinstrument Grundgeschaft  Sicherungsinstrument
Anleihe Payer Swap Anleihe Payer Swap
Kategorie AfS Held for Trading AfS Held for Trading
Bewertung Fair Value Fair Value Hedge Fair Value Fair Value
Wertschwankungen Erfolgsneutral Erfolgswirksam Erfolgswirksam Erfolgswirksam
N J N J
Y Y

Okonomisch nicht gerechtfertigter
Ergebniseffekt Ausgeglichenes Ergebnis

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 20
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Portfolio Fair Value Hedge BearingPoint.

bl

Aktiva Einstellen der

Grundgeschafte in

Passiva Time Buckets

Aktiva ‘ Ermittiung Gaps
g und Designation
Passiva
Aktlva ....................... EinSte”en der
Derivate in Time
Passiva Buckets
AFVge AFVgs AFVes AFVge AFVgq Ermittlung der

AFVgs AFVgs AFVgy AFVgs AFVgg Ergebnisgrofen

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 21
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Ziel einer gemeinsamen Simulation und

_ BearingPoint.
Ergebnisrechnung

el

Entscheidungsrelevante Informationen tber den Erfolg von getroffenen

Ziel

MalRnahmen und moglichen Effekt aktuellen Handlungsalternativen

Getroffene MalRnahmen Aktuelle Handlungsalternativen

Ermittlung bilanzielles Periodenergebnis auf Basis

= |dentifizierung von moglichen Zukunftsszenarien
von Buchhaltungsdaten

= |dentifizierung von moglichen Mal3nahmen

Ermittiung okonomisches Periodenergebnis = Simulation bilanzielles Ergebnis
Bankbuch gemal} Vorgehen Bank/ Risikocontrolling = Simulation 6konomisches Periodenergebnis

Vorgehen

Unterschied zwischen 6konomischem & bilanziellem Ergebnis ist nicht erklarbar

= Eingeschranktes Vertrauen in beide Zahlenwerke
= MalRnahmen haben ggf. unterschiedliche/ gegenlaufige Effekte auf bilanzielles und 6konomisches Ergebnis
= Zeitraum bis zur Bereitstellung der relevanten Ergebnisse
= Ergebnisse der Szenariorechnung stimmen nicht mit Ist-Ergebnissen tberein

Probleme

Harmonisierung und Uberleitung der beiden Rechenwerke

= Einheitliche Daten und Systembasis
= Angleichung der Methoden und Prozesse hinsichtlich Zweck (P/L vs. GuV) und Blickrichtung (Zeitraum)
= |[dentifizierung und Quantifizierung der Unterschiede hinsichtlich Bestand und Bewertung
= Beschleunigte Verarbeitung durch Standardisierung

Losungsansatz

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 23



Simulation

Relevante Geschafte/
Portfolien definieren

=\Welche Geschafte

und Portfolien
sollen simuliert
werden?

= Abwagung
Vollstandigkeit vs.
Performance und
Entscheidungs-
relevanz

=\Wer ist
verantwortlich?

Banksteuerung

= |st-Bestand muss

Szenarien
berechnen

Szenarien
definieren

Bestand
bewerten

=Bewertung der
Geschafte zu
einem zukuinftigen

=Wie viel und
welche Szenarien
sollen gerechnet

als Basis fur die
Ergebnisanalyse

bewertet werden werden Stichtag mit
= Entscheidung Uber =Welche Neu- entsprephendem
) Szenario
verwendete geschaftsannah-
Zinskurven und men/ MalBhahmen =Ermittlung Ertrage
Annahmen fur welche Port- zwischen Stichtag
(Ablauffiktionen) folien? und Szenario-
= Sind (Neu)- Gl

Geschafte Hedge
Accounting fahig?

© 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG
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BearingPoint.

Ergebnis-
analyse

= Analyse der
Effekte je Szenario

= Aufteilung der
Effekte in
Bewertungseffekte
und realisierbare
Effekte sowie ggf.
sonstige

24
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Vorgehen Uberleitung BearingPoint.

Vorgehen grundsatzlich fur Ist- und Simulation identisch

P/L auf | ’ GuV auf

Einzelgeschéfts- Einzelgeschéfts-
ebene ebene

Delta zwischen 6konomischem und bilanziellem Ergebnis ist im Detail erklarbar

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 25
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. : : N e
Hedge Accounting im Rahmen der Simualtion % BearingPoint.

= Berucksichtigung von Hedge Ergebnissen auf Basis der retrospektiven
ISt Effektivitatstests

Ergebnisse = Auswertungen (iber durchschnittliche Effektivitdten

= Auswertungen uber durchschnittliche Hedge Quoten

v Alternative 1:

= Verwendung von durchschnittlichen Effektivitaten und Hedge Quoten zur
Korrektur der ,ohne Hedge Accounting” simulierten Ergebnisse

Alternative 2:

= Konkrete Berechnung der Hedge Ergebnisse im Rahmen der Simualtion
und Vorgabe welches Neugeschéaftsvolumen und welche Malihahmen als
Hedges designiert werden

Simulation

Alternative 3:

= Mischform zwischen de beiden ersten Alternativen (z.B. Neugeschéaft wird
mit durchschnittliche Quoten berechnet, Ist-Geschéaft gemal Ist
Designation und fur Mal3hahmen werden konkrete Vorgaben gemacht)

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 26
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oo . . '1 . S
Ubersicht Bewertungsunterschiede 7 BearingPoint.
T e e
Okonomisches Ergebnis Bilanzielles Ergebnis

Risikoadj. Marktzinskurve
Zinskurve Swap bzw. Opportunitatszinskurve Ausnahme Hedge Accounting
(Swapkurve)

Wiederanlage und Berticksichtigung | | Realisierung der vollen Betrages im

Geflossene Zinsen mit dem Barwert Ergebnis

Wiederanlage und Bertcksichtigung

mit dem Barwert Kein Effekt

Ausgelaufene Geschafte

z.T. Bewertung mit (fortgefihrten

Wertansatz Immer barwertige Bewertung Anschaffungskosten

Transaktionskosten Kein Effekt i.d.R. Verteilung uiber die Laufzeit

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 27



Beispiel Bewertung

Anleihe

Kategorisierung:

In Hedgebeziehung:
Barwert tO (Swapkurve):
Barwert t1 (Swapkurve):

Barwert tO (Marktkurve):
Barwert t1 (Marktkurve):

Zinsertrag tO-t1:
Effekt Wideranlage:

Amortisation tO-t1:

Banksteuerung

© 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG

GuV: 1 (Amortisation) + 4 (Zinsertrag) = 5

Ergebnis total: 5 (Guv) + 5 (NBWR) = 10

Delta: 4

Davon Bewertung: 1
Davon Zinsen: 3

Wideranlageeffekt: 1

/‘;\

BearingPoint,

NBWR: 6 (Delta BW-Marktwert)— 1 (Amortisation) = 5

Bewertungseffekt: 5 (Delta BW-Swapkurve)

Ergebnis total: 5 (Bewertung) + 1 (Wiederanlage)= 6

28
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Unterschiede Bestande ] BearingPoint.
IrEwe B A e
Relevante Transaktionen 6konomische Sicht
Swap Delta tO-t1: -1 Swap Delta tO-t1: 2
Handelsbuch Swap Delta t0-t1: -2 Bankbuch
Swap Delta t0-t1: 5

Okonomisches Ergebnis

~ Keine Bankbuch: 3
Bilanzielles Ergebnis:4 Beruicksichtigung von
Bewertungseffekten Okonomisches Ergebnis
Handelsbuch: 1
Relevante Transaktionen bilanzielle Sicht
Swap Delta t0-t1: -1 Swap Delta t0-t1: 2
Handelsbuch Swap Delta t0-t1: -2 Bankbuch

Swap Delta t0-t1: 5

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG
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Okonomisches Hedge Accounting trotz
Verzicht auf interne Geschafte

BearingPoint.

bl

Bankbuch erhalt
okonomisches
Zinsrisiko durch

Institut

/ Bankbuch \

Bankbuch Ubertragt

Zinsanderungsrisiko
mittels internen

Handelsbuch
Ubertragt Zins-
anderungsrisiko

Grundgeschafte mit Swaps an Handel Markt oder
Kunden Ubernimmt das
Risiko

aktiv aktiv

ﬁ(tiv

Treasury

wlssiv

Ordnet den internen Ge-
schéaften externe Geschéfte
des Handelsbuchs zu

Netting-Routine

Ermittelt die Geschéfte, die die

Nettoposition der zugeordneten
Geschafte und

Bankbuchgeschafte bilden

Portfolio

Hedge
Accounting

B Nettoposition interne Geschafte l Nettoposition total

O Interne Geschafte

O Externe Geschafte B Nettoposition externe Geschéfte

Banksteuerung © 2009 BearingPoint GmbH, FAS AG 30
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BearingPoint.

Agenda

el

Einflhrung und Themenabgrenzung

Okonomisches Ergebnis des Bankbuchs
— Instrumenten-P+L
— Cashflows P+L

— Fristentransformation

Bilanzielles Ergebnis und Hedge Accounting
— Ergebniskomponenten

— Bilanzielle Steuerung durch Kategorisierung und Hedge Accounting

Simulation und Uberleitung von 6konomischem und bilanziellem Ergebnis
— Unterschiede zwischen den Ergebnissen

— Vorgehen Uberleitung

= Anforderungen und Erfolgsfaktoren einer Umsetzung
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Beispielhafte fachliche Architektur 7 BearingPoint.

—
Juristische r - Geschaftsdaten aus
Datenquellen _ nicht jurist. Systemen Marktdaten

Fehlerbereinigun Harmonisierungen man. Erganzungen
Daten- gung g g g Einheitlicher man. Geschéfts-

Aufbereitung Produktkatalog erfassung
Plausibilisierungen Aggregationen Konsolidierung

Einheitliche Datenhaltung

Cashflow Generator

. _ unterschiedliche CF-Sichten
Funktionalitaten Monatsabschluss

nach IFRS

Bewertungen Buchungen Simulationen

Refinanzierung Rechnungsw. Risiko Controlling

Nachgelagerte - u. |EE. Bilanzielle || Okonomische
Reports u. Auswertesysteme Reports Reports Reports GuV P&L
Exports
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Kritische Erfolgsfaktoren fachbereichs- und

.. : i BearingPoint.
themenubergreifender Steuerungsprojekte

I--:i‘J

e Bor & e s

= Abstimmung innerhalb und zwischen den Fachbereichen

= Sicherstellen eines gemeinsamen Projektverstandnis aller Beteiligten
und Stakeholder tUber Ziele und Inhalte des Projektes

= Entwicklung eines gemeinsamen sprachlichen und fachlichen
Verstandnisses der Projektinhalte und Aufgaben

= Verfugbarkeit der projektentscheidenden Mitarbeiter entsprechend
der Abstimmung mit den Planungsverantwortlichen

= Verfugbarkeit interner Fachbereichskapazitaten
= Verfugbarkeit eines abgestimmten Produktkatalogs

= Reduktion bzw. Minimierung von Sonderfallen und fachspezifischen
Abweichungen

= Berucksichtigung unterschiedlicher Produktionsfrequenzen von
Datenempfangern

= Berucksichtigung einer Phase der Parallelproduktion zur
Sicherstellung der Systemstabilitat
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