
KANBAN in der Praxis
Kostensenkungen
schnell umsetzen!

5. Fachkonferenz mit Betriebsbesichtigung
1. und 2. Juli 2009, Bad Mergentheim

Special: Betriebsbesichtigung am 1. Juli 2009 in Bad Mergentheim: „KANBAN LIVE“
Besichtigung eines der modernsten Logistikzentren Europas bei der
Würth Industrie Service GmbH & Co. KG

Separat buchbare KANBAN-Intensivworkshops am 3. Juli 2009
Workshop 1: „Lieferantenkanban - Einführung von C-Teile-KANBAN“
Workshop 2: „eKanban, RFID und Kanban mit SAP“

Praxisbeispiele und Expertenvorträge von:

� AEG Electric Tools GmbH
� DaimlerChrysler AG
� elumatec GmbH & Co. KG
� Endress+Hauser Wetzer GmbH & Co. KG
� Leonardo Group GmbH
� Messko GmbH
� SSI Schäfer GmbH
� ThyssenKrupp Bilstein GmbH
� Wilhelm Bott GmbH & Co. KG
� Würth Industrie Service GmbH & Co. KG

Informieren Sie sich über die Vorteile von
Kanban:

� Kanban - topaktuelle Entwicklungen
� Schnell umsetzbare Kostensenkungspotenziale
� Prozessverbesserung in der Produktion mit 

Kanban
� Einfaches Karten-Kanban für die Material-

flussoptimierung
� Kanban in der Kleinserienfertigung
� Kanban in schlanken Produktionssystemen
� Kanban mit und ohne SAP
� Trends und Entwicklungen im RFID-Kanban 

mit Praxisvorführung

Kooperationspartner:

Jeder Tag

separat buchbar



Vorsitz und fachliche Leitung:
Fred Wilbert,
Geschäftsführer, Leonardo Group GmbH, München

8.15 Empfang und Ausgabe der Tagungsunterlagen

8.50 Begrüßung

Kanban in der Praxis

9.00 Kanban – einfach, besser...!
� Push oder Pull, Komplexitätsbeherrschung oder 

Prozessbeherrschung?
� Voraussetzung und Herausforderungen vom 

Massenfertiger bis Anlagenbauer
� Interne Versorgungsstrategien, von der Kommis-

sionierung bis zwei Kisten Routenverkehr
� Kopplung oder Entkopplung? Warum kein 

Supermarkt die bessere Lösung ist
� Kostensenkungspotentiale - identifizieren und 

schnell umsetzten
� Anbindung von externen Lieferanten. Fallbeispiel!

Fred Wilbert, Geschäftsführer,
Leonardo Group GmbH, München

10.00 Kommunikations- und Kaffeepause und Besuch der 
begleitenden Fachausstellung

Prozessverbesserungen in der Produktion mit Kanban

10.30 Prozessverbesserungen und signifikante
Einsparungen durch Kanban
� Verschiedene Kanbanformen und deren 

Arbeitsweise
� Erfolgreiche Einführung von Kanban
� Kostensenkungspotenziale
� Maximierung der Versorgungssicherheit durch 

Kanban
� Modularisierte Dienstleistungen
� Kanbantaugliche Produktgruppen
� Globales, konzernweites Kanban
� Statistische und abrechnungstechnische 

Möglichkeiten
� Erfahrungen aus der Projektimplementierung

Ralf Lagerbauer, Mitglied der Geschäftsleitung,
Würth Industrie Service GmbH & Co. KG, Bad Mergentheim

Schnell umsetzbare Kostensenkung mit Kanban

11.30 Schnell umsetzbare Kostensenkungs-
potenziale mit einfachem Karten-Kanban
� Kostensenkungspotenziale erkennen und umsetzen

mit Hilfe von KVP
� Einfaches Karten-Kanban zur erfolgreichen 

Materialflussoptimierung
� Kostensenkungspotenziale durch einfache 

Maßnahmen schnell umsetzen
� Erfolgsfaktoren eines einfachen, funktionierenden

Kanban-Systems
Oliver Lenz, Arbeitsvorbereitung/-operations,
Messko GmbH, Oberursel

1. Konferenztag: Mittwoch, 1. Juli 2009

12.30 Gemeinsames Mittagessen und Besuch der begleitenden
Fachausstellung

Bereitstellsysteme

13.30 Zusätzlicher, fakultativer Vortrag:
Effektive und praktische Bereitstellsysteme
für Kanbananwendungen
Wolfgang Kraus, Gebietsverkaufsleiter,
SSI Schäfer GmbH

Schlanke Prozesse mit Kanban

14.00 Prozessoptimierung mit Kanban –
einfach, schnell, effizient
� Behälterkanban in der Montagelinie
� Kanban-Karten ohne Barcode
� Verknüpfung von manueller Steuerung und 

Datenfunk
� Zusammenspiel mit getakteten Routenverkehren
� Elektronisches Kanban für Großladungsträger

Alexander Häusel, Logistikplaner,
DAIMLER AG, Sindelfingen

15.00 Pause

15.15 Transfer zur Betriebsbesichtigung

15.30 Special: „KANBAN LIVE“
Besichtigung eines der modernsten Logistikzentren
Europas bei der
Würth Industrie Service GmbH & Co. KG

� Besichtigung des Hochregallagers
� Palettenbeförderung beim Wareneingang und Warenausgang
� Qualititätssicherung bei Wareneingang mit Besichtigung des
   Prüflabors
� Kommissionierpuffersystem „Schäfer Carousel System – SCS“

17.30 Transfer Reinhold Würth Haus und Möglichkeit zum 
Hotel Check-In

18.30 Transfer zur Abendveranstaltung

ab 19.00 ABENDVERANSTALTUNG! Schlossbesichtigung
mit Weinprobe im Schloss Weikersheim
� Historische Kostümführung durch den Rittersaal
� Weinprobe in der Säulenhalle mit deftigem lokalem

Vesper

Zum Ausklang des Kanban-
Praxistages laden wir Sie im Rahmen
der Abendveranstaltung ein zum
Dialog mit Referenten und Teil-
nehmern – eine Gelegenheit für
Erfahrungsaustausch und Kontakte
am Rande der Veranstaltung.



2. Konferenztag: Donnerstag, 2. Juli 2009

Kanban in der Kleinserienfertigung

8.30 KANBAN in der Kleinserienfertigung am
Beispiel ThyssenKrupp Bilstein Tuning
� Das Supermarkt- / Minimarktprinzip bei Bilstein
� Kontinuierliche Materialver- und -entsorgung der

Produktion
� Erfolgsfaktor Behältersystem
� Erfahrungen / Herausforderungen aus der täglichen

Anwendung von KANBAN
Frank Miska, Werkleiter, ThyssenKrupp Bilstein Tuning GmbH,
Ennepetal

9.30 Kommunikations- und Kaffeepause und Besuch der 
begleitenden Fachausstellung

Kanban in schlanken Produktionssystemen

10.00 Mit Lean Production und Kanban auf
dem Weg zum Best Practise
� Teileversorgung im Produktionssystem
� Hürden bei der Einführung und Umsetzung von

Kanban
� Mitarbeitermotivation und Organisations-

entwicklung
� Lösungen und Praxiserfahrungen

Alexander Krug, Vice President Manufacturing,
AEG Electric Tools GmbH, Winnenden

11.00 Kanban als Bestandteil des Toyota
Produktionssystems bei Bott
� Schnelle und ganzheitliche Verbesserung
� Erfolgsfaktoren für die Umsetzung eines sehr 

erfolgreichen Lieferantenkanbans
� Weitere Potentiale

Franz Maltan, Leiter Produktion und Materialwirtschaft,
Wilhelm Bott GmbH & Co. KG, Gaildorf

12.00 Gemeinsames Mittagessen und Besuch der begleitenden
Fachausstellung

eKanban, RFID und Sofwarelösungen

13.15 eKanban – bei einem Mittelständler
� Was sich wiederholt, lässt sich automatisieren
� eKanban in der Firma
� eKanban mit Lieferanten
� e-Verknüpfungen im Mittelstand
� e-Energie provokativ/inspirierend

Bernd Renz, Mitglied der Geschäftsleitung, elumatec
GmbH & Co. KG, Mühlacker

14.45 Elektronischer Lieferanten-Kanban mit
und ohne SAP
� Voraussetzungen und Ablauf des elektronischen 

Informations- und Abrufsystems ohne SAP-
Kanbanmodul

� Material- und Informationsfluss
� Materialversorgung über SAP mit SAP-Kanban-

modul

� Bilanz und Perspektiven des Einsatzes des 
elektronischen Lieferanten-Kanban

Markus Gschwend,
Leiter „Technik Logistik Transfer“,
Endress+Hauser Wetzer GmbH & Co. KG, Nesselwang

14.15 Kommunikations- und Kaffeepause und Besuch der 
begleitenden Fachausstellung

15.45 Trends und Entwicklungen im RFID-
Kanban inkl. Praxisvorführung
� Aktueller Stand: Barcode- und Radio-Frequence-

Funktionalität
� Vereinfachung der Fertigungssteuerung durch 

RFID-Kanban
� Kostensenkungspotenzial in den Bereichen 

Bestandsmanagement, Auftragsverwaltung und 
Produktion aus realisiertem Projekt

� Kosten- Nutzen-Analyse – Wann lohnt sich der 
Einsatz?

� Vorgehen zur Einführung
Jörg Dieter Ehlers und Franz-Josef Stellpflug,
Leonardo Group GmbH, München

16.45 Zusammenfassung der Konferenzergebnisse und 
Abschlussdiskussion

17.00 Ende der Konferenz

Inhouse-Schulungen

In den Bereichen Beschaffung, Logistik und Produktion bieten
wir Ihnen auch individuell auf Ihr Unternehmen zugeschnittene
Inhouse-Schulungen an, wie z.B.
- Einführung und Umsetzung von Kanban
- Einführung von Produktionskennzahlen
- Schlanke Logistik
- Einführung und Umsetzung von schlanken Produktions-
  systemen

Ihr Ansprechpartner: Peter Bartl, Telefon: 08151/2719-0
E-Mail: peter.bartl@management-forum.de

Informieren Sie sich auch über unsere
aktuellen Crashkurse zu den Themen

Logistik und Produktion:

Schnell umsetzbare Kostensenkung in der Logistik
18. Juni 2009 in Frankfurt/M.

14. Juli 2009 in München

Kennzahlen und Controlling in der Produktion
7. Juli 2009 in München

8. September 2009 in Frankfurt/M.

Weitere Informationen:
Management Forum Starnberg GmbH

Telefon: 08151-27190
www.management-forum-starnberg.de

SAP® ist ein eingetragenes Markenzeichen der SAP AG, Walldorf.



Intensivworkshops, 3. Juli 2009

Intensivworkshop 1

„Lieferantenkanban - Einführung von C-Teile-KANBAN“
Praxiswissen und Praxisübungen für Einsteiger

Seminarleitung:
Ulrich Ruckwied,
Leiter Logistik,
Würth Industrie Service GmbH & Co. KG

Christian Schorndorfer,
Leiter Division Kanban,
Würth Industrie Service GmbH & Co. KG

� Logistik-Checkliste und Anforderungsprofil für die Einführung
von Kanban

� Zeit- und Stufenplan für die Umsetzung von Kanban
� Erhöhung der Lieferbereitschaft mit weniger Personal-

einsatz – standardisierte Prozesse
� Innerbetrieblicher Nachschub über Wareneingang und Lager

an die Verbraucher
� Interne Prozesskostenanalyse – Anfrage- und Angebotsphase
� Investitionskosten und Lieferantenauswahl
� Kapazitätsplanung zur Kanban-Belieferung
� Kommissionierung
� Termingerechte Bereitstellung am Verbrauchsort
� Retourenmanagement und Umgang mit Reklamationen

Intensivworkshop 2

„eKanban, RFID und Kanban mit SAP“
Praxiswissen und Praxisübungen

Seminarleitung:
Franz-Josef Stellpflug,
Senior Berater,
Leonardo Group GmbH, München

Einsatz und Verfahren
� Elemente des eKanban
� Regelkreise und deren Dimensionierung
� Effizienz der Auftragsabwicklung
� Organisation von Wiederhol- und Einzelfertigung

eKanban-Instrumente/Technik
� Hardware: Rechnerarchitektur, Peripheriesysteme
� Die Kanban-Karte (Design und Funktion)
� Der Barcode (Verschlüsselung, Erzeugung, Erfassung)
� Der Transponder
� Software: erforderliche System-Module und Datenstruktur
� Vernetzung der System-Komponenten zur Steuerung aller 

Materialflüsse
� Kommunikation mit ERP-Systemen
� Kanbansteuerung über SAP

Anwendung
� Bedarfsbezogenes Kanban-Sizing
� Kanban-Registrierung: Manuell, Barcode und -Scanner, RFID-

System
� Welche Steuerungsmethoden gibt es?
� Wie funktionieren Ampel-, FIFO-, Heijunka-, wait&work-

Systematiken?
� Wie lassen sich Sonder-Kanbans (Einmal-Kanban) steuern?

Tipps und Tricks
� Welche Rückverfolgungsmöglichkeiten gibt es?
� Der RFID-Einsatz: Wie überwinde ich die Tücken bei dieser 

Technik?
� Sicherung des Betriebsablaufs: Wie verhindere ich, dass bei 

Systemausfall der Betrieb zum Stillstand kommt?
� Vorgehen und Einführung eines eKanban-Systems innerhalb

eines Monats

Ziele der Workshops:
Ziel des Workshops ist es, erprobte Konzepte und Lösungen vorzustellen und diese an den konkreten Situationen der Teilnehmer
zu erläutern.

Der Praxisbezug steht im Mittelpunkt der Workshops:
Die Praxisbeispiele der Referenten zeigen anschaulich, wie Kanban umgesetzt wird und die Prozesse in der Produktion optimiert
werden.

Ort für beide Workshops:
Reinhold Würth Haus, Bad Mergentheim

Zeitrahmen der Intensivworkshops:

8.30 Begrüßung und Eröffnung der Workshops
12.30 Gemeinsames Mittagessen
16.00 Zusammenfassung der Ergebnisse und 

Abschlussdiskussion
ca. 16.30 Ende der Workshops

Die Kaffeepausen werden im Verlauf der Workshops
festgelegt.

Begrenzte Teilnehmerzahl!

Informieren Sie sich über Ausstellung und Sponsoring!
Sind Sie an der Möglichkeit interessiert, dem exklusiven Teilnehmer- und Referentenkreis Ihr Unternehmen und Ihre Produkte oder Dienstleistungen vorzustellen?
Gerne informieren wir Sie über die Zielgruppe der Konferenz, Ausstellungsmöglichkeiten oder ein maßgeschneidertes Sponsoring-Paket.

Kontakt:
Peter Bartl, Tel.: 08151/2719-0, peter.bartl@management-forum.de



Magazin für Produktionsverantwortliche

Der Betriebsleiter ist das monatlich erscheinende Fachmagazin
für technische Führungskräfte und Verantwortliche in der
industriellen Produktion.
Dieses technische Magazin ist nicht nur Informationsplattform
für Entscheidungsträger in der Industrie, sondern bietet darüber
hinaus auch mit Kennziffer-Leserdienstsystem und Online-
ServiceLink die erfolgreiche Kontaktmöglichkeit zu Anbietern
von Investitionsgütern und Dienstleistungen.

Verlag für Technik und Wirtschaft GmbH & Co. KG
Lise-Meitner-Str. 2 · 55129 Mainz
Ihr Ansprechpartner: Dr. Michael Döppert
Tel.: 06131/992-238
www.industrie-service.de

MM Logistik ist das Fachmagazin für Logistik in Industrie und
Handel. Der Titel zeigt Produkte und Anwendungen, die dem
Informationsbedürfnis der Fertigungsindustrie, des Handels und
der Anbieter von Logistikdienstleistungen entsprechen. Das
Themenspektrum umfasst die Gebiete Fördertechnik, Lager-
technik, Verpackungstechnik, Distribution sowie Management
& IT und begleitet aktuell die wichtigen Events der Logistik-
branche. MM Logistik fokussiert den Entscheider von logistischen
Abläufen in Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitern sowie
in Speditionen und bei weiteren Logistikdienstleistern. Online
wird das Fachmagazin für Logistik von www.mm-logistik.de
ergänzt. In fünf Themenkanälen erhalten User neben aktuellen
Nachrichten spezifische Themen als Webcast und Whitepaper
aufbereitet. Eine Firmen- und Produktdatenbank bietet struk-
turierte Such- und Vergleichsmöglichkeiten. Schnell und unkom-
pliziert.

Ihr Ansprechpartner: Markus Dalke
Tel.: 0931/418-2367 · Fax: 0931/418-2022
E-Mail: markus.dalke@vogel.de · www.mm-logistik.de

Jeder Teilnehmer erhält ein kostenloses Halbjahres-
Abonnement der Fachmagazine „Der Betriebsleiter“ und
„MM Logistik“. Bitte teilen Sie uns mit, falls Sie dieses
Abonnement nicht wünschen.

MedienpartnerAussteller

SSI SCHÄFER zählt weltweit zu den führenden Anbietern von
Lager- und Logistiksystemen. Die angebotenen Leistungen
reichen von der Konzeptfindung über die Lagereinrichtung mit
Produkten aus eigener Herstellung bis hin zur Realisierung kom-
plexer Logistikprojekte als Generalunternehmer. Die Bündelung
der Kompetenzen unter der Dachmarke SSI SCHÄFER bildet die
Grundlage zur Entwicklung marktgerechter, branchenübergrei-
fender Lagersysteme und Konzeption ganzheitlicher Lösungen
der Intralogistik.

SSI SCHÄFER
Fritz Schäfer GmbH
Ihr Ansprechpartner: Toralf Langner
Vertriebsleiter Standard- und Kataloggeschäft
Fritz-Schäfer-Str. 20 · D-57290 Neunkirchen
Tel.: 0 27 35/70-311
E-Mail: info@ssi-schaefer.de · Internet: www.ssi-schaefer.de

Die Würth Industrie Service präsentiert sich mit 420.000 Artikeln
sowie einem einzigartigen logistischen Konzept als der kom-
petente C-Teile-Partner der Industrie. Die Produktpalette kon-
zentriert sich auf die industriellen Bedarfsfelder für den
Produktionsbedarf, Kleinteile und Montagematerial für den Bau
von Anlagen, Maschinen und Fahrzeugen. Die Abwicklung von
kundenspezifischen Sonderteilen gehört zur Kernkompetenz des
Unternehmens.

Würth Industrie Service GmbH & Co. KG
Drillberg · 97980 Bad Mergentheim
Tel.: 07931 91-0 · Fax: 07931 91-4000
www.wuerth-industrie.com · info@wuerth-industrie.com

- Flexible Kennzeichnungssysteme für Lager, Produktion und 
Logistik

- Kanban Organisationsmittel
- Materialfluss-Lösungen
ORGATEX Frank Levin GmbH & Co. KG begleitet seit Jahren als
System-Lieferant viele Serienfertiger bei der Implementierung
von Kanban-Produktions-Systemen (KANBAN-Einstecktafeln, -
Infotafeln, Organisations- und Hilfsmittel, Bodenmarkierungen,
etc.)

Orgatex Frank Levin GmbH & Co. KG
Albert-Einstein-Str. 19 · 40764 Langenfeld
Tel.: +49 (0)2173-1064 0 · Fax: +49 (0)2173-1064 50
E-Mail: info@orgatex.de

Kooperationspartner



Sollten Sie Ihre Anmeldung bis spätestens 16. Juni 2009 stornieren (schriftlich bei uns eingehend), berechnen wir Ihnen eine Bearbeitungsgebühr von € 55,- zzgl. 19% MwSt. pro Person. Bei Nichterscheinen bzw. bei einer verspäteten Absage ist
die gesamte Tagungsgebühr fällig. Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. *Mit der Nennung ihrer E-Mail Adresse und/oder Ihrer Faxnummer erklären Sie sich einverstanden, dass wir Sie auch per E-Mail/Fax
über unser aktuelles Angebot informieren dürfen.

Management Forum
Starnberg GmbH
Frau Sabrina Wirtz
Maximilianstraße 2b
D-82319 Starnberg

Bitte Coupon fotokopieren oder ausschneiden und im Briefumschlag oder per Fax an: Management Forum Starnberg GmbH, Maximilianstraße 2b, D-82319 Starnberg

Ja, hiermit melde ich mich für folgende(n) Termin(e) an:

� 1. Konferenztag: „Kanban in der Praxis“,
1. Juli 2009 mit Werksbesichtung bei der Würth Industrie 
Service GmbH & Co. KG

� 2. Konferenztag: „Kanban in der Praxis“, 2. Juli 2009

� 3. Tag – Intensivworkshop: 3. Juli 2009
� Workshop 1: „Lieferantenkanban - Einführung von
     C-Teile-KANBAN“, oder
� Workshop 2: „eKanban, RFID und Kanban mit SAP“

� Termine
1. Konferenztag:
Mittwoch, 1. Juli 2009 „Kanban in der Praxis“ in Bad Mergentheim mit
Betriebsbesichtigung bei der Würth Industrie Service GmbH & Co. KG in Bad Mergentheim
2. Konferenztag:
Donnerstag, 2. Juli 2009, „Kanban in der Praxis“
3. Tag - Intensivworkshops:
Freitag, 3. Juli 2009, Parallele Intensivworkshops in Bad Mergentheim
Workshop 1: „Lieferantenkanban - Einführung von C-Teile-KANBAN“
Workshop 2: „eKanban, RFID und Kanban mit SAP“

Jeder Veranstaltungstag ist separat buchbar!

� Veranstaltungsort
Reinhold Würth Haus
Reinhold-Würth-Str. 1
97980 Bad Mergentheim

� Hotelempfehlung und Zimmerpreis
Best Western Premier Parkhotel, Lothar-Daiker-Straße 6, 97980 Bad Mergentheim,
Tel.: 07931/5390, Fax: 07931/539100, Zimmerpreis: EZ € 84,- inkl. Frühstück.
Profitieren Sie von unseren Sonderkonditionen, indem Sie die Buchung im Hotel unter
Berufung auf die Management Forum Starnberg GmbH vornehmen.
Bei Interesse nennen wir Ihnen mit Ihrer Buchung gerne weitere Hotels in Bad Mergentheim.

� Zimmerreservierung
Bitte nehmen Sie die Buchung direkt im Hotel unter dem Stichwort „Management Forum
Starnberg“ mit Hinweis auf diese Veranstaltung vor.

� Registrierung
Der Veranstaltungscounter ist ab 8.15 Uhr zur Registrierung geöffnet. Als Ausweis für die
Teilnahme gelten Namensplaketten, die vor Veranstaltungsbeginn zusammen mit den
Arbeitsunterlagen ausgehändigt werden.

� Rücktritt
Bei Stornierung der Anmeldung wird eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von € 55,- zzgl.
19% MwSt. pro Person erhoben, wenn die Absage spätestens am 16. Juni 2009 schriftlich
bei der Management Forum Starnberg GmbH eingeht. Bei Nichterscheinen des Teilnehmers
bzw. einer verspäteten Abmeldung wird die gesamte Veranstaltungsgebühr fällig. Selbstver-
ständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich.

� Zielgruppen
Diese Veranstaltung dient als ideale Plattform zum Erfahrungsaustausch von Geschäftsführern,
Werks- und Betriebsleitern, Führungskräften und Mitarbeitern aus den Bereichen Material-
wirtschaft, Logistik, Produktionsplanung und -steuerung, Beschaffung, Einkauf, Produktions-
management, SCM und Organisation. Ebenfalls angesprochen sind Software-Anbieter,
Dienstleister, Beratungsunternehmen und Institute, die im Thema Prozessverbesserung in
der Produktion aktiv sind.

� Zielsetzung
Ziel der Veranstaltung ist es, anhand von Praxisbeispielen und Erfahrungsberichten darzustellen,
wie Sie mit Kanban in der Produktion u.a. schnell umsetzbare Kostensenkungspotentiale
nutzen, Prozesse sicherer machen, die Fertigungssteuerung vereinfachen und die Durch-
laufzeiten verkürzen.

� Anmeldung
So melden Sie sich an:

per Telefon: per Telefax:
08151/27 19-0 08151/27 19-19

per E-Mail: per Internet: 
info@management- www.management-
forum.de forum-starnberg.de

Management Forum Starnberg GmbH
Maximilianstraße 2b · D-82319 Starnberg

� Teilnahmegebühr
Preis für die eintägige Teilnahme: € 895,- zzgl. 19% MwSt.
Preis für die zweitägige Teilnahme: € 1.395,- zzgl. 19% MwSt.
Preis für die dreitägige Teilnahme: € 1.795,- zzgl. 19% MwSt.

Frühbucherrabatt:
Bei Buchung bis zum 5. Mai 2009 wird die Teilnahmegebühr um € 100,- pro gebuchten
Tag ermäßigt.

In der Teilnahmegebühr sind enthalten: Mittagessen, Getränke, Transfer zur Betriebsbesich-
tigung, Arbeitsunterlagen und die Abendveranstaltung mit Weinprobe. Sollten mehr als
zwei Personen aus einem Unternehmen an der Veranstaltung teilnehmen, gewähren wir
ab dem dritten Teilnehmer 15% Preisnachlass. Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung
die Teilnahmebestätigung und eine Rechnung. Die Teilnahme an der Veranstaltung setzt
Rechnungsausgleich voraus. Programmänderungen aus aktuellem Anlass behalten wir uns
vor. Mit Ihrer Anmeldung erkennen Sie unsere Teilnahmebedingungen an.

X 4631 / 4632 / 4633 / 4634

1. Name

Vorname

Position

Abteilung

Firma

Straße/PF

Telefon

*E-Mail

Branche

Datum

2. Name

Vorname

Position

Abteilung

PLZ / Ort

Telefax

Beschäftigtenzahl: ca.

Unterschrift

Informationen

Anmeldung unter Fax 0 81 51/27 19-19 oder
www.management-forum.de/kanbankonferenz



Unsere Prospekte einfach und direkt auf Ihr Fax!

Nutzen Sie die Möglichkeit, zukünftig auch per Fax über Veranstal-
tungen von Management Forum Starnberg informiert zu werden!

Antworten Sie per Fax: 08151/2719-19

� Ja, ich bin damit einverstanden, dass Sie mich zukünftig
auch per Fax über Ihre Veranstaltungen informieren

Name _________________________________________________________________

Vorname ________________________________________________________________

Position ________________________________________________________________

Abteilung ________________________________________________________________

Firma ________________________________________________________________

Straße/PF ________________________________________________________________

PLZ/Ort ________________________________________________________________

Telefon ________________________________________________________________

Telefax ________________________________________________________________

E-Mail ________________________________________________________________

Branche ________________________________________________________________

Beschäftigtenzahl: ca.   ____________________

Datum ________________________________________________________________

Verbindliche Unterschrift _________________________________________________


